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COMPTES CONSOLIDES EUROGERM 31 MARS 2008

« BILAN

en milliers d'euros

Note

31/03/2008

31/03/2007

ACTIF

Ecarts d'acquisition 1 3 159 -
Immobilisations incorporelles 1 465 457
Immobilisations corporelles 1 6793 5671
Immobilisations financiéres 1 169 115
ACTIF IMMOBILISE 10 586 6 243
Stocks et en-cours 2 3462 2275
Avances et acomptes versés sur commandes - -
Créances clients et comptes rattachés 3 9 652 7 543
Autres créances et comptes de régularisation 4 1522 968
Valeurs mobiliéres de placement 5 109 101
Disponibilités 9438 5023
ACTIF CIRCULANT 24183 15910
TOTAL ACTIF 34 769] 22 153

PASSIF

Capital social 6 430 377
Primes 9398 1024
Réserves consolidées 10 543 8 657
Résultat consolidé 3465 3085
CAPITAUX PROPRES (part du groupe) 23 836} 13 143
INTERETS MINORITAIRES 384] 449
PROVISIONS 7 210} 203
Emprunts et dettes financiéres 8 1 636 1 858
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 9 5 837 4369
Autres dettes et comptes de régularisation 10 2 866 2131
DETTES 10 339] 8 358
TOTAL PASSIF 34 769| 22 153
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-  COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

en milliers d’euros Note 31/03/2008 31/03/2007
COMPTE DE RESULTAT

CHIFFRE D'AFFAIRES NET 11 43 022 39 076
Autres produits d'exploitation 12 383 287
Production stockée 2) 10
Production immobilisée 26 46
Achats consommés (23 311) (20 587)
Charges de personnel 13 (7 083) (6 393)
Autres charges d'exploitation 14 (6 597) (6 184)
Impdts et taxes (652) (686)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 15 (938) (814)
RESULTAT D'EXPLOITATION 4 348| 4755
Résultat financier 17 389 2
RESULTAT COURANT DES ENTREPRISES INTEGREES 5 237] 4757
Résultat exceptionnel 18 (280) (21)
Impdts sur les résultats 19 (1373) (1 506)
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES 3 584] 3230
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition (57) -
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 3 527] 3230
Intéréts minoritaires 62 145
RESULTAT NET PART DU GROUPE 3 465| 3 085]
Résultat net part du Groupe par action 0,81 € 0,82 €
Résultat net dilué part du Groupe par action 0,81 € 0,82 €
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« TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

en milliers d'euros

Capitaux propres part du groupe Capital Primes Réserves Ecarts de Résultat Total
consolidées | conversion | consolidé
31/03/2006 377 1 024 6 871 30)] 2915 11 157,
Affectation du résultat 31/03/2006 2915 (2 915) 0
Dividendes distribués (1059) (1059)
Augmentation de capital 0
Variation écart de conversion (30) (30)
Variation des subventions (9) (9)
Divers (1) (1)
Résultat de I'exercice 31/03/2007 3 085 3 085
31/03/2007 377 1 024 8717 (60)] 3 085 13 143
Affectation du résultat 31/03/2007 3085 (3 085) 0
Dividendes distribués (1 160) (1 160)
Augmentation de capital 53 8 374 8 427
Variation écart de conversion (29) (29)
Variation des subventions (9) (9)
Divers (1) (1)
Résultat de l'exercice 31/03/2008 3 465 3 465
31/03/2008 430} 9 398] 10 632 (89)] 3 465 23 836
Intéréts minoritaires Réserves Résultat Total
minoritaires | minoritaires
31/03/2006 223 58 281
Affectation du résultat 31/03/2006 58 (58) 0
Dividendes distribués (34) (34)
Variation de périmétre 62, 62,
Variation écart de conversion (6) (6)
Divers 1 1
Résultat de l'exercice 31/03/2007 145 145
31/03/2007 304 145 449
Affectation du résultat 31/03/2007 145 (145) 0]
Dividendes distribués (46) (46)
Variation de périmétre (74) (74)
Variation écart de conversion (8) (8)
Divers 1 1
Résultat de I'exercice 31/03/2008 62 62
31/03/2008 322 62, 384
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- TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

en milliers d'euros 31/03/2008 31/03/2007
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE
Résultat net des sociétés intégrées 3527 3230
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a l'activité :

Amortissements et provisions (nets) (1) 935 768

Variation des impots différés 93 (29)

Plus / Moins-values de cession nettes d'impot 10 (1)
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 4565 3968
Variations de stocks et en-cours (899) (282)
Variation des créances d'exploitation (1399) (620)
Variation des dettes d'exploitation (71) 19
Variation du besoin en fonds de roulement lié¢ a I'activité (2369) (883)
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE 2196 3085
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (1551 (738)
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 20 11
Variation des immobilisations financiéres (32) 2)
Trésorerie nette affectée aux acquisitions et cessions de filiales (3 868)
Variation du besoin en fonds de roulement 1i¢ aux investissements 919 (50)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (4 512) (779)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation de capital en numéraire 8427 62
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere (1160) (1059)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées (46) (34)
Emissions d'emprunts 38 25
Remboursements d'emprunts (503) (423)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 6 756 (1429)
Incidence de la variation des taux de change a7 5)
Trésorerie d'ouverture 5124 4252
Trésorerie de cloture 9 547 5124
VARIATION DE TRESORERIE 4423 872
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« ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Le groupe Eurogerm est spécialisé dans la recherche, le développement, le mélange et la commercialisation
d’ingrédients céréaliers, d’auxiliaires technologiques et d’améliorants destinés aux producteurs et utilisateurs de
farines et céréales techniques qui sont principalement les meuniers et les boulangers industriels en France et a
I’international.

Sauf indication contraire, les montants figurant dans la présente annexe sont exprimés en milliers d’euros.

FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

Introduction sur le marché Alternext d’Euronext Paris

Le principal fait marquant de 1’exercice 2007/2008 concerne I’introduction en bourse d’Eurogerm sur Alternext
d’Euronext Paris. Cette opération, qui a été conclue le 3 avril 2007, a été réalisée au prix de 16,73 euros I’action,
par une augmentation de capital de 528.801 actions et par cession de 495.136 actions. Les fonds ainsi levés au
titre de I’augmentation de capital se sont élevés a 8,8 millions d’euros bruts.

Conformément a I’avis du Comité d’Urgence du CNC du 21 décembre 2000, les frais d’introduction en bourse a
la charge de la société (845 milliers d’euros) ont été comptabilisés :

- par imputation sur la prime d’émission pour les frais relatifs a I’augmentation de capital (629 milliers d’euros),
soit 420 milliers d’euros nets d’imp0ts ;

- en charges exceptionnelles pour les autres frais relatifs aux opérations d’introduction, soit 215 milliers d’euros.

Obtention du permis de construire pour ’extension des batiments et du laboratoire de recherches de
Saint-Apollinaire

Le permis de construire a été accordé le 07 juin 2007. Les travaux, en cours a la date du 31 mars 2008, ont pour
objet la création d’un deuxi¢me étage a usage de laboratoires de recherches et de bureaux et I’extension de la
partie d’immeuble a usage de production et de stockage pour une surface SHON totale de 5 218 m?. Le montant
total de I’investissement prévu (immobilier et matériels de production) s’éléve a prés de 6 millions d’euros.

Acquisition du groupe LEAG

Le 11 décembre 2007, Eurogerm a acquis 100% du capital du Groupe LEAG, acteur majeur des correcteurs de
meunerie et améliorants de panification en Espagne pour un cott global (frais inclus) de 4,2 millions d’euros.

Créé en 1949 et situé¢ a Barcelone, le Groupe LEAG se compose de deux entités :

e Laboratorio Ensayos y Analisis Girona (LABORATORIO) qui assure la conception et la
production d’améliorants de panification et de correcteurs de meunerie ainsi que leur
commercialisation auprés du secteur de la meunerie ;

e LEAG Girona (LEAG), qui prend en charge les achats auprés de LABORATORIO et
commercialise les améliorants auprés des industriels de la boulangerie et du secteur
agroalimentaire.

En 2007, le groupe LEAG a réalisé un chiffre d’affaires de 5,0 M€.
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1. Périmetre de consolidation

1.1 Périmeétre de consolidation au 31/03/2008

Au 31 mars 2008, le périmétre de consolidation se présente comme suit :

Nom de la Méthode de % d'intéréts | % de contrdle Pays Siege social | N° SIREN
société consolidation d'activité des sociétés
frangaises
Eurogerm SA | Société mere - - France St-Apollinaire 349 927 012
Eurogerm Intégration 99,87 % 99,87 % France Quetigny 439 085 879
Atelier globale
Liquide SAS
Eurogerm Intégration 51,00 % 51,00 % France St-Apollinaire 433 471 463
Overseas Sarl | globale
ELCEA Sarl | Intégration 100,00 % 100,00 % | France Maziéres en 387 947 898
globale Gatine
Eurogerm Intégration 51,00 % 51,00 % Sénégal Dakar
Sénégal globale
Eurogerm Intégration 60,69 % 70,00 % Pérou Lima
Andina globale
Eurogerm Intégration 60,00 % 60,00 % Espagne Barcelone
Espana globale
Eurogerm Intégration 60,69 % 70,00 % Mexique | Mexico
Mexico globale
Eurogerm Intégration 50,00 % 50,00 % Algérie Alger
Algérie proportionnelle
LEAG Girona | Intégration 100,00 % 100,00 % | Espagne Abrera
S.L. globale (Barcelone)
Laboratorio Intégration 100,00 % 100,00 % | Espagne | Abrera
Ensayos y globale (Barcelone)
Analisis
Girona S.L.

Sociétés non consolidées

La société Eurogerm Maroc (détenue a 75%), constituée en mars 2008, n’a pas été consolidée au
31/03/2008, en raison du démarrage de son activité début avril 2008.

Par ailleurs, les sociétés suivantes ne sont pas consolidées en raison de I’intérét négligeable qu’elles
représentent au regard de I’image fidéle.

Raison sociale Taux de détention
Moulin neuf SARL 13,79 %
Optimatin SARL 12,50 %
Minoterie Taron SARL 10,00 %
Lapogé SCI 10,00 %

Le tableau des filiales et participations figurant dans I’annexe des comptes sociaux ’EUROGERM SA
détaille les données financieres de ces sociétés non consolidées.

1.2 Variations de périmétre au cours de l'exercice

- Suite au rachat des parts détenues par les associés minoritaires dans la société ELCEA pour un montant
total de 130 milliers d’euros , Eurogerm SA a porté sa participation dans cette société¢ a 100%.
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- Le groupe LEAG acquis & 100% en décembre 2007 (Cf. faits marquants) a contribué a compter du 1
trimestre 2008 de la fagon suivante aux résultats du Groupe (en milliers d’euros) :

Chiffre d’affaires 1 347 100%

Résultat d’exploitation 139 10,3%

Résultat net part du groupe 94 7,0%
2. Principes, méthodes et modalités de consolidation

2.1. Référentiel comptable

Les comptes consolidés sont établis selon les principes comptables et les régles d'évaluation fixés par la loi et le
code de commerce, en conformité avec le Reéglement CRC n°® 99-02 du 29 avril 1999 relatif aux comptes
consolidés des sociétés commerciales et des entreprises publiques.

Les régles et méthodes comptables sont identiques a celles utilisées pour l'exercice clos le 31 mars 2007.
2.2. Changement de méthode comptable

Aucun changement de méthode n’est a signaler.

2.3. Modalités de consolidation

2.3.1. Méthodes de consolidation

Les états financiers des sociétés dans lesquelles Eurogerm exerce directement ou indirectement un contrdle
exclusif sont consolidés suivant la méthode de l'intégration globale. Les sociétés pour lesquelles le controle est
partagé avec un partenaire, sont consolidées par intégration proportionnelle : il s'agit au 31/03/2008 d'Eurogerm
Algérie.

Les incidences des transactions entre les sociétés du Groupe sont éliminées.

Les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation sont consolidées sur la base de leurs comptes arrétés au
31 mars 2008, mis en harmonie avec les principes comptables retenus par le Groupe, a l'exception d’Eurogerm
Algérie dont les comptes de 12 mois ont été cloturés le 31/12/2007.

Pour le Groupe LEAG, le résultat intégré porte sur le 1 trimestre de I’année 2008.

2.3.2. Conversion des transactions libelléees en monnaie étrangere

Les états financiers des filiales étrangéres ont été convertis en euros en utilisant les taux suivants :
e taux de cloture de I'exercice pour les postes du bilan autres que les éléments de la situation nette,
e taux moyen de I'exercice pour le compte de résultat,

® taux historique pour les ¢léments de capitaux propres.

La différence de conversion qui apparait au passif du bilan est la conséquence de I'utilisation de ces différents
taux.

Les taux de conversion retenus pour la consolidation sont :

Taux de cloture Taux moyen
31/03/2008 31/03/2007 31/03/2008 31/03/2007
Algérie | Dinar algérien 0,0102 0,0110 0,0105 0,0112
Mexique Peso 0,0592 0,0682 0,0646 0,0702
Pérou Nouveau sol 0,2307 0,2359 0,2301 0,2395
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2.4. Méthodes et regles d'évaluation
2.4.1. Généralités

Les états financiers des sociétés du groupe ont été le cas échéant retraités préalablement a la consolidation afin
d'étre mis en harmonie avec les principes comptables du groupe, précisés ci-apres.

2.4.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles correspondent pour 1'essentiel :

- aux logiciels amortis sur une période linéaire de 3 a 5 ans,

- aux écarts d'acquisition des titres de participation constatés dans le cas ou le prix d'acquisition
excede, a la date du rachat, la quote-part dans les capitaux propres retraités de la société concernée.
Son montant est déterminé apres affectation des plus ou moins values latentes aux éléments d'actifs
identifiables et de la prise en compte des passifs latents.

Ces écarts sont amortis selon le mode linéaire. Les objectifs stratégiques fixés par le groupe dans le
cadre de sa politique de croissance externe conduisent a retenir une durée d'amortissement comprise
entre 15 et 20 ans.

En outre, un amortissement exceptionnel complémentaire est comptabilisé dans le cas ou la valeur
nette comptable de I'écart d'acquisition est supérieure a sa valeur actuelle.

Les dépenses liées aux activités de recherche et développement sont comptabilisées en charges dés qu'encourues.

2.4.3. Immobilisations corporelles

Les terrains, constructions et équipements sont évalués a leur cott d'acquisition.

Les durées et modalités d'amortissement généralement retenues sont les suivantes :

- Constructions 20 a 30 ans Linéaire
- Installations et agencements 8al5ans Linéaire
- Matériels et outillages industriels 5al12ans Dégressif ou Linéaire
- Matériels de transport 4a5ans Linéaire
- Mobiliers et matériels de bureau 3a10ans Dégressif ou Linéaire

Les contrats de crédit-bail immobilier et mobilier sont retraités comme si les biens correspondants avaient été
acquis a crédit. Les immobilisations sont inscrites a 1'actif du bilan pour leur valeur vénale a la date d'acquisition
et amorties en fonction de leur durée de vie économique estimée. En contrepartie, une dette financiére du méme
montant apparait au bilan et s'amortit suivant le plan de remboursement du crédit-bail souscrit.

2.4.4. Immobilisations financieres

Les immobilisations financiéres sont représentatives de dépots de garantie comptabilisés a leur valeur historique,
ainsi que des participations non consolidées.

2.4.5. Stocks et en-cours

- Les maticres et marchandises ont été évaluées a leur cotit d'acquisition.

- Les produits finis et en-cours de production sont valorisés au coit de production.

- Les dépréciations nécessaires sont constituées sur les stocks présentant un risque d'obsolescence et les produits
dont la valeur vénale (de marché) au 31/03 est inférieure a la valeur comptable telle que ci-dessus définie.

- Les profits internes, inclus dans les stocks des sociétés du groupe sont éliminés et l'effet de l'impot
correspondant est reconnu.
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2.4.6. Créances clients et comptes rattachés

Les créances clients sont comptabilisées pour leur valeur nominale. Elles ont, le cas échéant, été dépréciées par
voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de
donner lieu.

2.4.7. Impdts différés

Afin d'assurer une meilleure représentation de la situation fiscale différée, le groupe utilise la méthode du report
variable qui tient compte pour le calcul des impdts différés, des conditions d'imposition connues a la fin de
l'exercice.
Les comptes consolidés enregistrent des impots différés résultant pour 'essentiel :

- de l'annulation des provisions réglementées

- de la constatation de I'imp0ot sur les subventions d'investissement

- des différences temporaires entre le résultat fiscal et le résultat retraité

- de I'¢limination des profits internes

- du retraitement des crédits-baux

- des déficits fiscaux reportables dans la mesure ou 'actif constaté est certain a la date de cloture.

2.4.8. Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement figurent au bilan pour leur valeur d'acquisition. Elles font, lorsque
nécessaire, l'objet d'une provision calculée pour chaque ligne de titre de méme nature, afin de ramener leur
valeur au cours de Bourse moyen du dernier mois, ou a leur valeur de négociation probable pour les titres non
cotés. Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées. Les plus ou moins-values de cession sont enregistrées
selon la méthode PEPS (ou FIFO) — Premier Entré Premier Sorti.

2.4.9. Provisions pour Risques et charges

Le groupe applique le réglement CRC n° 2000-06 sur les passifs.

Les provisions pour risques sont constituées pour faire face a l'ensemble des risques et charges connus jusqu'a
I'établissement définitif des comptes.

2.4.10. Avances conditionnées

Les avances conditionnées comptabilisées dans les comptes individuels en "autres fonds propres" sont
comptabilisées en dettes dans les comptes consolidés compte tenu de leur caractére remboursable.

2.4.11. Reésultat exceptionnel

Les charges et produits exceptionnels sont constitués d'éléments qui en raison de leur nature, de leur caractere
inhabituel et de leur non récurrence ne peuvent étre considérés comme inhérents a l'activité opérationnelle du
Groupe.

2.4.12. Participation des salariés

Conformément aux dispositions du réglement 99-02, la participation des salariés est comptabilisée dans le poste
"Charges de personnel" du compte de résultat.

2.4.13. Reésultat par action

Le résultat net consolidé par action est obtenu en divisant le résultat net Part du Groupe par le nombre moyen
pondéré d'actions en circulation au cours de I'exercice.

Pour le calcul du résultat net dilué, le résultat net Part du Groupe de l'exercice et le nombre moyen pondéré
d'actions sont ajustés de l'incidence maximale de la conversion des ¢léments dilutifs en actions ordinaires.
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2.4.14. Indemnités de départ a la retraite

La loi francaise exige, le cas échéant, le versement d'une indemnité de départ a la retraite. Cette indemnité est
déterminée en fonction de l'ancienneté et du niveau de rémunération au moment du départ. Les droits sont
uniquement acquis aux salariés présents dans l'entreprise a 1'age de la retraite.
Les indemnités 1égales et conventionnelles sont évaluées pour chacun des salariés frangais du Groupe Eurogerm
présent a la cloture en fonction de son ancienneté théorique le jour de son départ en retraite, selon les
dispositions de la norme IAS 19 "Avantages du personnel", conformément a la recommandation 03-R-01 du
CNC du 1* avril 2003.
Le montant de l'engagement au titre des indemnités de fin de carriére, non couvert par une assurance, ne fait pas
l'objet d'une provision, mais il est inscrit en engagements hors bilan. Les hypothéses retenues sont les suivantes
(méthode d’évaluation rétrospective avec salaire de fin de carriére) :

- taux annuel d’inflation : 2%,

- taux annuel de revalorisation des salaires (inflation comprise) : 3%,

- taux net annuel de capitalisation (inflation comprise) : 3,5%,

- taux de mobilité (turn-over) : 1%,

- age de départ a la retraite : entre 60 et 65 ans selon la catégorie de personnel,

- modalités de départ en retraite : a ’initiative du salarié.
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3. Notes relatives au bilan et au compte de résultat
NOTE 1 : IMMOBILISATIONS

L'évolution des immobilisations s'analyse comme suit :

IMMOBILISATIONS 31/03/2007 Acquisitions/ Variations de Cessions/ 31/03/2008
Augmentations périmeétre Diminutions

Immobilisations incorporelles
Fonds de commerce 53 53
Ecarts d'acquisition 57 3216 3273
Autres immobilisations incorporelles 868 145 36 5 1 044
Total immobilisations incorporelles 978 145 3252 5 4370
Immobilisations corporelles
Terrains 524 3 521
Constructions 3 475 5 3 480
Matériel et outillage 5160 259 735 332 5822
Autres immobilisations corporelles 1761 166 88 76 1939
Avances et acomptes / immob. 114 987 2 1099
Total immobilisations corporelles 11 034 1417 823 413 12 861
Immobilisations financiéres
Participations 54 36 3 87
Dépots et cautionnements 61 25 4 82
Total immobilisations financiéres 115 36 25 7 169
TOTAL 12 127 1598 4100 425 17 400

Les variations de périmétres concernent principalement 1’acquisition du groupe LEAG.

L'évolution des amortissements s'analyse comme suit :

AMORTISSEMENTS 31/03/2007 | Augmentations | Variationsde | Diminutions | 31/03/2008
périmétre

Immobilisations incorporelles
Fonds de commerce 0 0
Ecarts d'acquisition 57 57 114
Autres immobilisations incorporelles 464 158 15 5 632
Total immobilisations incorporelles 521 215 15 5 746
Immobilisations corporelles
Terrains 0 0
Constructions 1027 151 1178
Matériel et outillage 3407 404 289 326 3774
Autres immobilisations corporelles 929 189 39 41 1116
Total immobilisations corporelles 5363 744 328 367 6 068
Total immobilisations financiéres 0 0 0 0 0
TOTAL 5 884 959 343 372 6 814

Au 31 mars 2008, la valeur nette des immobilisations corporelles comprend un montant de 1,7 M€ correspondant
aux retraitements des immobilisations détenues en crédit-bail (immobilier et mobilier).

Au 31 mars 2008, la valeur nette des écarts d’acquisition se répartit de la fagon suivante :
- Eurogerm Atelier Liquide : 0 K€,
-  ELCEA: 52 K€,
- Leag— Laboratorio : 3107 K€
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La ventilation des valeurs nettes comptables par zone géographique est la suivante :

31/03/2008 31/03/2007

Valeurs nettes comptables France Export Total France Export Total
Immobilisations incorporelles
Fonds de commerce 53 53 53 53
Ecarts d'acquisition 52 3107 3159 0 0
Autres immobilisations incorporelles 392 20 412 403 1 404
Total immobilisations incorporelles 497 3127 3624 456 1 457
Immobilisations corporelles
Terrains 265 256 521 265 259 524
Constructions 2208 94 2302 2 346 102 2 448
Matériel et outillage 1 545 503 2 048 1 688 65 1753
Autres immobilisations corporelles 610 213 823 663 169 832
Avances et acomptes / immob. 1037 62 1099 90 24 114
Total immobilisations corporelles 5 665 1128 6793 5052 619 5671
Immobilisations financiéres
Participations 87 87 54 54
Dépdts et cautionnements 68 14 82 53 8 61
Total immobilisations financiéres 155 14 169 107 8 115
TOTAL 6317 4269 10 586 5615 628 6 243

NOTE 2 : STOCKS ET EN-COURS

Les stocks et en-cours se décomposent comme suit :

STOCKS 31/03/2008 31/03/2007

Matiéres premicres et approvisionnements 2 742 1 860

Produits finis et marchandises 720 420

Total stocks (brut) 3462 2280

Provisi-or.ls pour dépréciation matiéres premieres et 0 2)

approvisionnements

Provisions pour dépréciation des produits finis et marchandises 0 3)

Total stocks (nets) 3462 2275

NOTE 3 : COMPTES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

L’ensemble des créances a une échéance a moins d’un an. . La ventilation se présente comme suit :

CLIENTS 31/03/2008 | 31/03/2007

Clients 9 807 7564

Factures a établir 133 86

Total clients (bruts) 9 940 7 650

Provisions pour dépréciations clients (288) (107)

Total clients (nets) 9 652 7 543
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NOTE 4 : AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGULARISATION

L'ensemble des autres créances a une échéance a moins d'un an. La ventilation se présente comme suit :

AUTRES CREANCES 31/03/2008 31/03/2007
Fournisseurs débiteurs 100 69
Organismes sociaux 14 15
Etat IS 583 40
Etat TVA 517 383
Produits a recevoir 13 8
Divers 88 164
Charges constatées d'avance 207 289
Total 1522 968

NOTE S : VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Au 31/03/2008, il n'existe pas de plus ou moins-values latentes.

NOTE 6 : CAPITAL SOCIAL

Suite a I’introduction en bourse de la société Eurogerm en avril 2007, il a été constaté une augmentation de
capital d’un montant de 52 880 euros par la création de 528 801 actions, assortie d’une prime d’émission de

8 793 961 euros.

Au 31/03/2008, le capital social est ainsi composé de 4 295 521 actions de 0,10 euros de valeur nominale.
Il n’existe aucun instrument dilutif a la cloture de 1’exercice.

NOTE 7 : PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES, IMPOTS DIFFERES PASSIF

Les provisions se décomposent comme suit :

CHARGES, IDP

PROVISIONS POUR RISQUES ET

31/03/2008

31/03/2007

Provisions pour risques et charges

45

31

Imp6ts différés passif

165

172

Total provisions

210

203

Détail des provisions pour risques et charges :

PROVISIONS POUR
RISQUES ET CHARGES

31/03/2007

Augmentation

Variations de
périmétre

Reprise
utilisée

Reprise
non utilisée

31/03/2008

Provisions pour litiges

15

15

Provisions pour imp6t

0

0

Autres risques et charges

16

23

30

Total provisions

31

23

45

dont dotations et reprises :
d'exploitation
financiéres
exceptionnelles
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Détail des imp6ts différés :

31/03/2008 31/03/2007

Décalage temporaire du paiement de 1’impot 171 144
Gain d’IS sur déficits 0 0
Subventions d’investissement (71) (75)
Provisions réglementées (76) (17)
Retraitement crédit-bail (245) (257)
Retraitement marges en stock 56 33
Divers 0 0
Total (165) 172)
Dont actif 0 0
Dont passif (165) (172)

NOTE 8 : EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

Les emprunts et dettes financiéres du groupe s'analysent comme suit :

EMPRUNTS ET DETTES 31/03/2008 Echéancier de remboursement 31/03/2007
FINANCIERES Moins de 1 an 1a5ans Plus de 5 ans

Emprunts bancaires 389 109 135 145 493
Soldes créditeurs de banques 20 20 72
Comptes courants hors groupe 3 3 9
Avances Coface et Anvar 141 15 126 161
Crédits baux mobiliers 408 201 207 269
Crédits baux immobiliers 675 144 493 38 854
Total 1636 492 961 183 1 858
Dont partie a taux variable 835 257 556 22 822
Dont partie a taux fixe 657 217 279 161 871
Dont partie non rémunérée 144 18 126 0 165

Les emprunts bancaires s'élévent a 389 K€ au 31 mars 2008. Les taux d'intéréts de ces emprunts sont compris
dans une fourchette de 3,65% a 7%. L'emprunt dont le montant est le plus élevé (220 K€) a un taux d'intérét de

3,7%.

La ventilation des emprunts et dettes financicres par devises est la suivante :

EMPRUNTS ET DETTES 31/03/2008 | 31/03/2007
FINANCIERES
Euros 1507 1729
Dinar Algérien 27 20
Nouveau Sol péruvien 81 104
Peso mexicain 21 5
Total 1636 1 858
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NOTE 9 : DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

Le détail du poste s'analyse comme suit :

FOURNISSEURS ET COMPTES 31/03/2008 31/03/2007
RATTACHES
Fournisseurs 5475 4054
Factures Non Parvenues 362 315
Total 5 837 4 369

NOTE 10 : AUTRES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION

Le détail des autres dettes est le suivant :

AUTRES DETTES 31/03/2008 | 31/03/2007
Dettes sociales
Comité d'entreprise 2 2
Congés payés 423 322
Participation des salariés 298 420
Autres charges a payer au personnel 176 123
Organismes sociaux 639 542
Dettes fiscales
Etat - TVA 122 93
Etat - IS 179 276
Autres dettes fiscales 194 145
Autres dettes
Clients créditeurs, avoirs a établir 118 138
Créditeurs divers * 625 0
Charges a payer diverses 90 70
TOTAL 2 866 2131

* dette relative a I’acquisition du groupe LEAG/LABORATORIO

Ces autres dettes ont une échéance inférieure a un an.

NOTE 11 : CHIFFRE D'AFFAIRES

L'évolution du chiffre d'affaires, ainsi que sa répartition géographique, est la suivante :

31/03/2008 31/03/2007

Ventes de biens et marchandises

France 26 897 23 398

Export] 15227 14 700
Ventes de prestations de services

France 252 247

Export] 646 731
Total | 43022 39 076

L’impact du taux de change sur I’évolution du chiffre d’affaires n’est pas significatif.
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La répartition du chiffre d’affaires par marchés est la suivante :

31/03/2008 31/03/2007

Correcteurs de meunerie et pré-mix secteur meunerie 9 683 9 690
Améliorants de panification et pré-mix secteur boulangerie 18 164 15990
industrielle
Ingrédients, concepts et divers 15175 13 396
Total 43 022 39 076
NOTE 12 : AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION
Les autres produits d'exploitation se décomposent comme suit :

31/03/2008 | 31/03/2007
Subvention d’exploitation 121 84
Transfert de charges 198 143
Reprises provisions sur stocks 4 45
Reprises provisions créances clients 36 1
Produits divers 24 14
Total 383 287
NOTE 13 : CHARGES DE PERSONNEL
Les charges de personnel s'analysent comme suit:

31/03/2008 | 31/03/2007
Salaires bruts 4 747 4160
Charges sociales 2 038 1813
Participation 298 420
Total 7 083 6 393
NOTE 14 : AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
Les autres charges d'exploitation se décomposent comme suit :

31/03/2008 | 31/03/2007
Fournitures non stockées 341 359
Locations 509 443
Entretiens, maintenance 277 312
Assurance 209 157
Personnel extérieur 357 324
Commissions 413 463
Honoraires 1200 965
Publicités et promotions 390 366
Transport 1 794 1763
Missions, réceptions, déplacements 575 603
Affranchissements et télécom 216 195
Autres 316 234
Total 6 597 6 184
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NOTE 15 DOTATIONS AUX
D'EXPLOITATION

Le poste s'analyse comme suit :

31/03/2008 | 31/03/2007
Dépréciations de stocks 0 4
Dépréciations des créances clients 91 31
Sous-total 91 35
Amortissements 847 779
Total 938 814

NOTE 16 : FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS

Le montant des frais de recherche et développement du Groupe au titre de I’exercice clos le 31 mars 2008

s’¢léve a 1.097 KE€.

NOTE 17 : CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS

Le résultat financier se décompose comme suit :

31/03/2008 31/03/2007
Produits Charges Produits Charges
Revenus de valeurs mobiliéres de placement 524 93
Gains de change 10 22
Escomptes accordés 7 5
Pertes de change 64 46
Intéréts sur emprunts (retraitements de crédit-bailf 74 72
inclus)
Intéréts bancaires 10 8
Autres charges et produits financiers 11 1 26 8
Total 545 156 141 139
Total net 389
NOTE 18 : CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS
Les charges et produits exceptionnels se détaillent comme suit :
31/03/2008 | 31/03/2007
Produits de cession des immobilisations 20 11
Valeurs nettes comptables des immobilisations cédées (30) (10)
Quote-part de subvention 12 12
Charges sur litiges 0 0
Reprises provisions exceptionnelles 0 2
Dotations amortissements et provisions exceptionnelles (53) (15)
Frais introduction Bourse (215)
Divers (14) (21)
Total (280) (21)
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NOTE 19 : IMPOT SUR LES SOCIETES

Ventilation de I’'imp6t sur les sociétés

L'imp6t comptabilisé sur 1'exercice se décompose comme suit :

31/03/2008 | 31/03/2007
Imp6t exigible 1280 1 535
Imp6t différé 93 (29)
Total 1373 1506
Preuve d’imp6t
L'imp6t comptabilisé sur 1'exercice s'analyse comme suit :

31/03/2008 31/03/2007

Résultat consolidé des sociétés intégrées avant impot 4900 4736
Taux d'imp6t 33,33% 33,33%
Imp6t sur les sociétés théorique 1633 1579
Impdt sur les sociétés comptabilisé sur l'exercice 1373 1 506
Ecart (260) (73)
Décomposition de 1'écart :
Accroissement sur charges non déductibles 33 15
Allégement sur pertes fiscales non activées antérieurement
Crédits d'impo6t (recherche, apprentissage) (117) (110)
Allégement sur bénéfices exonérés (pdle de compétitivité) (200)
Divers 24 22
Ecart (260) (73)
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4. Autres informations

NOTE 20 : RISQUES FINANCIERS
e Risque de taux d’intérét
- Endettement financier
L’endettement financier du groupe est présenté a la note 8 du présent document.
- Trésorerie du groupe
Au 31 mars 2008, la trésorerie positive du groupe s’éléve a 9 547 K€, composée de disponibilités a hauteur de

9 438 K€ et de SICAV monétaires a hauteur de 109 K€. Cette trésorerie n’est pas investic en produits de

placements obligataires. Le groupe n’est donc pas exposé, sur ses placements et disponibilités, au risque de taux
d’intérét.

- Actifs et passifs financiers du groupe

Au 31/03/2008, les actifs et passifs financiers soumis au risque de taux d’intérét sont les suivants :

En milliers d'euros <1 an 1an a5 ans Au-dela Total
Passifs financiers 474 835 183 1492
Actifs financiers

Position nette avant et aprés gestion 474) (835) (183) (1492)

- Sensibilité a la variation des taux
En raison de la répartition équilibrée de son endettement entre une rémunération a taux fixe et une rémunération

a taux variable, le groupe estime ne pas étre soumis a un risque de taux d’intérét significatif. Le groupe n’a donc
pas mis en place de politique de couverture spécifique de son risque de taux.

e Risque de liquidité

En milliers d'euros 31/03/2008 31/03/2007
Emprunts et dettes financiéres (1) 1636 1858
Disponibilités et valeurs mobilicres (2) 9547 5124
Trésorerie nette (2) - (1) 7911 3266

Compte tenu de sa trésorerie nette positive au 31 mars 2008 (soit 7 911 K€) et de sa capacité a générer des flux

nets de trésorerie d’exploitation positifs, le groupe estime ne pas étre confronté a un quelconque risque de
liquidité.

e Risque de change

Les sociétés frangaises réalisent plus de 98% des ventes et achats en euros. Il n’a, de ce fait, pas été mis en place
de politique de couverture spécifique sur ces sociétés.

Les comptes des filiales étrangeres (hors zone euro) sont convertis selon les régles et méthodes décrites au
paragraphe 2.3.2 du présent document. Le tableau suivant indique, a la date du 31 mars 2008, la part des actifs,
passifs, et engagements hors bilan en devises.
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En milliers d'unités Dinar Algérien Nouveau Sol Pérou| Peso mexicain
Actifs 35463 2 096 10 389
Passifs 6171 89 3697
Position nette avant gestion 29 292 2 007 6 692
Hors bilan

Position nette aprés gestion 29 292 2 007 6 692
En euros au 31/03/2008 299 463 396

e Risque actions

La société ne détient pas de portefeuille d’actions en dehors de ses participations, ni aucune de ses propres
actions a la cloture des comptes. Les excédents de trésorerie sont placés en SICAV monétaires et en comptes a

terme.

NOTE 21 : ENGAGEMENTS HORS BILAN

31/03/2008 | 31/03/2007
Cautions données 8 580
Dettes garanties par des stiretés réelles 247 253
Complément de prix sur acquisition LEAG 125
Indemnités de départ a la retraite 310 340
Total 690 1173

Dans le cadre de ’acquisition du Groupe LEAG, un complément de prix d’un montant maximum de 125 K€ a
été fixé en fonction de la réalisation d’objectifs en 2008.

- Droit individuel a la formation

Le volume d’heures de formation correspondant aux droits acquis au titre du droit individuel a la formation au
31 mars 2008, n’ayant pas donné lieu a demande, s’éléve a 6 213 h.

- Locations-financement / locations simples

Les locations-financement ont fait 1’objet d’un retraitement intégral dans les comptes consolidés par 1’inscription
d’un actif et d’une dette au bilan. En revanche, les locations simples (mobiliéres et immobiliéres) sont
maintenues en charges d’exploitation.

Les engagements de locations simples sont les suivants :

Paiements dus par période
31/03/2008 A moinsdunan | De la5ans | AplusdeS5 ans 31/03/2007

Contrats de locations immobiliéres 639 153 405 81 765
Contrats de locations mobiliéres 389 199 190 0 305
Total Locations simples 1028 352 595 81 1070

NOTE 22 : EFFECTIF MOYEN DU GROUPE

L'effectif moyen du groupe a évolué comme suit :
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31/03/2008 31/03/2007
Cadres 43 33
Non cadres 109 106
Effectif global 152 139

Les effectifs d'Eurogerm Algérie sont intégrés a 50%. Ceux du groupe LEAG sont proratisés a hauteur d’1/4 (1%

trimestre 2008).

NOTE 23 : REMUNERATIONS ALLOUEES AUX ORGANES DE DIRECTION

Le montant global des rémunérations directes et indirectes de toute nature pergues, des sociétés frangaises et

étrangeres membres du groupe, par les organes de direction de la société consolidante est le suivant :

Jetons de Salaires et Total
présence avantages
31/03/2008 3 420 423
31/03/2007 0 387 387

NOTE 24 : EVENEMENTS POST CLOTURE

En date du 14 mai 2008, la société Eurogerm SA a pris une participation a hauteur de 40% dans la société IDS
CONDIPOUDRE basée dans 1’Yonne. Cette société est spécialisée dans les conditionnements a fagon de

produits alimentaires.

NOTE 25 : ENTREPRISES LIEES

La société ACG réalise au profit de la société Eurogerm des prestations de conseil, d’assistance en matiére de
définition de stratégie, de politique commerciale et de marketing. A ce titre, la rémunération versée a la société
ACG s’est ¢levée a 453 K€ HT au titre de I’exercice.

Le groupe Informatique Minute, détenu majoritairement par la société ACG, réalise au profit d’Eurogerm des
prestations recouvrant notamment le développement de programmes et logiciels, la maintenance informatique et
la vente de matériel informatiques. Le montant de ces prestations s’est élevé a 268 K€ HT au titre de 1’exercice.
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Rapport des Commissaires aux
Comptes sur les comptes

consolidés clos au 31 mars 2008
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SA EUROGERM

Société Anonyme au capital de 429.552,10 euros

Parc d’activité du Bois Guillaume - 21850 SAINT-APOLLINAIRE
RCS DIJON B 349 927 012

SIRET 349 927 012 00030 - APE 1089 Z

Exercice : 1°" avril 2007 - 31 mars 2008

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
procédé au contrdle des comptes consolidés présentés en milliers d’euros de la societé
EUROGERM relatifs a 1’exercice clos le 31 mars 2008, tels qu’ils sont joints au présent
rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votre Conseil d’Administration. Il nous appartient,
sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1 — Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I’assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies significatives. Un
audit consiste 4 examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données
contenues dans ces comptes. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis
et les estimations significatives retenues pour l’arrété des comptes et a apprécier leur
présentation d’ensemble. Nous estimons que nos contrdles fournissent une base raisonnable a
I’opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des regles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation

financiére ainsi que du résultat de ’ensemble constitué par les personnes et entites comprises
dans la consolidation.

2 — Justification des appréciations

En application des dispositions de Iarticle 1.823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Régles et principes comptables

La note 2 de I’annexe expose les méthodes de consolidation et principes comptables retenus
pour 1’établissement des comptes consolidés.
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Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre société,
nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables visées ci-dessus et des
informations fournies dans les notes de ’annexe.

Estimations comptables

La note 2.4.2 de I’annexe expose les régles et méthodes de comptabilisation et de dépréciation
des écarts d’acquisition. En matiére de valorisation de ces écarts d’acquisition (valeur
actuelle), I’approche retenue par le Groupe implique des estimations de résultats futurs. Dans
le cadre de nos travaux et de nos appréciations, nous nous sommes assurés du caractere
approprié€ et raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

3 — Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en
France, a la vérification des informations relatives au groupe données dans le rapport de
gestion. Nous n’avons pas d’observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec
les comptes consolidés.

Fait 4 Chendve et a Dijon, le 21 juillet 2008
Les Commissaires aux Comptes

S.E.C.C EXPERTISE COMPTABLE ET A
EXPERTISE COMPTABLE ET A%

E.C.A.
Société Anonyme d'ExpertisR{oetl;
au capital de 136, "g‘l‘!

i

Oliver SARLIN
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Comptes sociaux

clos au 31 mars 2008
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COMPTES SOCIAUX EUROGERM 31 MARS 2008

BILAN ACTIF
31/03/2008 31/03/2007
(en euros) -
Amortissements
Brut & provisions Net Net
Frais d’établissement . . - -
Frais de recherche et de développement - - - -
Concessions, brevets et droits similaires 988 353 604 601 383 752 395 022
Fonds commercial 63 365 63 365 63 365
Autres immobilisations incorporelles - - - -
Avances et acomptes - - - -
Total immobilisations incorporelles 1 051 718] 604 601 447 117 458 387
Terrains - - . .
Constructions 1424 724 606 218 818 506 880 397
Installations techniques, matériel et outillage 1 490 499 1 077 601 412 898 332 150
Autres immobilisations corporelles 1 466 661 863 901 602 760 650 754
Immobilisations en cours . . - -
Avances et acomptes - - - 90 085
Total immobilisations corporelles 4 381 884] 2 547 720} 1 834 164 1 953 386
Participations 4 873 380 74 900 4798 480 370 778
Créances rattachées a des participations - - - -
Autres titres immobilisés - - - -
Préts 262 500 - 262 500 369 166
Autres immobilisations financiéres 47 956 - 47 956, 47 956,
Total immobilisations financiéres 5 183 836, 74 900] 5108 936] 787 900
ACTIF IMMOBILISE 10 617 439] 3227222 7 390 217, 3199 673|
Stocks matiéres premiéres 2 010 987 249 2010 738 1330 525
En-cours de production de biens - - - -
Stocks produits intermédiaires et finis - - - -
Marchandises 309 044 . 309 044 256 339
Avances et acomptes versés s/ commandes 105 000 - 105 000 -
Créances clients et comptes rattachés 9 150 872 352 502 8 798 370 7 647 574
Autres créances 3400 424 786 575 2 613 849 792 185
Valeurs mobiliéres de placement 1563 1563 1 524
Disponibilités 8 673 094 8 673 094 4727 036
Charges constatées d’avance 200203 200 203 274 893
ACTIF CIRCULANT 23 851 189 1139 326 22 711 862 15 030 077
Charges a répartir sur plusieurs exercices - . - -
Primes de remboursement des obligations - - . .
Ecart de conversion actif . . - -
TOTAL ACTIF 34 468 625 4366 547, 30102 078 18 229 750
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BILAN PASSIF

(en euros) 31/03/2008 31/03/2007
Capital social ou individuel (dont versé : 429 552) 429 552 376 672
Primes d’émission, de fusion, d’apport 9397 809 1023 559
Réserves légales 42 955 38112
Réserves réglementées - .
Autres réserves 9397 800 7561 344
Report a nouveau . .
RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte) 3339313 3001090
Subventions d’investissement . .
Provisions réglementées 220 441 47 599
CAPITAUX PROPRES 22 827 870] 12 048 376
Produits des émissions de titres participatifs - -
Avances conditionnées 140 935 161 501
AUTRES FONDS PROPRES 140 935 161 501
Provisions pour risques 155 000 233 000
Provisions pour charges . -
PROVISIONS 155 000} 233 000
Emprunts obligataires convertibles . .
Autres emprunts obligataires - .
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit - -
Emprunts et dettes financiéres divers 251 543
Total dettes financiéres 251 543
Avances et acomptes regus sur commandes en cours -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4612 722 3905 727
Dettes fiscales et sociales 1 566 297 1 681 439
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés - -
Autres dettes 799 003 199 164
Produits constatés d’avance - -
Total dettes d’exploitation 6978 022 5786 330
DETTES 6978 273 5786 873
Ecarts de conversion passif . .
TOTAL PASSIF 30102 078 18 229 750
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COMPTE DE RESULTAT

31/03/2008 31/03/2007
(en euros) 3 )
(12 mois) (12 mois)

Ventes de marchandises 3413 134 2 699 687
Production vendue de biens 33431431 31928 359
Production vendue de services 1 001 844 1 124 300
CHIFFRE D’AFFAIRES NET 37 846 410] 35 752 345
Production stockée -
Production immobilisée -
Subventions d’exploitation 117 537, 80 061
Reprises sur provisions et amortissements, transfert de charges 262 817 219 729
Autres produits 19 106
Total des produits d’exploitation 38 226 783| 36 052 242
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 40 885 58 704
Variation de stocks (marchandises) (49 644) 92 285
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 21 057 024 18 958 427
Variation de stocks de matiéres premiéres & approvisionnements (680 141), (26 949)
Autres achats et charges externes 6103 618 5903 898
Impdts, taxes et versements assimilés 570 625 526 780
Salaires et traitements 3978 597 3673 604
Charges sociales 1 884 759 1725199
Dotations aux amortissements sur immobilisations 446 075 413 073
Dotations aux provisions pour dépréciations des immobilisations -
Dotations aux provisions pour dépréciations sur actif circulant 87 144 13 803
Dotations aux provisions pour risques et charges -
Autres charges 71 008 9 593
Total des charges d’exploitation 33 509 951 31 348 417
RESULTAT D’EXPLOITATION 4716 831 4703 825
Produits financiers de participations 12 433 73 399
Autres intéréts et produits assimilés 611 668 158 165
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges -
Différences positives de change 777, 7 030
Produits financiers 624 878 238 594
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions -
Intéréts et charges assimilés 46 903 29 112
Différences négatives de change 22 635 37 280)
Charges financiéres 69 538] 66 392
RESULTAT FINANCIER 555 340] 172 202
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 5272171 4 876 027,
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 48 283 1 989
Produits exceptionnels sur opérations en capital 4169 2 600
Reprises sur provisions et transferts de charges 98 913 192 395
Produits exceptionnels 151 365 196 984|
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 250 376 1 032
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 4415 -
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 356 155 257 357
Charges exceptionnelles 610 946| 258 389
RESULTAT EXCEPTIONNEL (459 580)] (61 405)
Participation des salariés aux résultats de I’entreprise 298 595 420 604
Imp6ts sur les bénéfices 1 174 683 1392 928
TOTAL DES PRODUITS 39 003 026} 36 487 819
TOTAL DES CHARGES 35663 712 33 486 729
BENEFICE OU PERTE 3 339 313 3 001 090
EUROGERM - Comptes annuels clos au 31 mars 2008 30/69



ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

Annexe au bilan avant répartition de l'exercice, dont le total est de 30 102 078 Euros et au compte de résultat de
l'exercice présenté sous forme de liste, dont le chiffre d'affaires est de 37 846 410 Euros et dégageant un bénéfice
de 3 339 313 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 01/04/2007 au 31/03/2008.

Les notes et les tableaux présentés ci-apres, font partie intégrante des comptes annuels.

Sauf indication contraire, les montants figurant dans la présente annexe sont exprimés en euros.

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE
Introduction sur le marché Alternext d’Euronext Paris

Le principal fait marquant de 1’exercice 2007/2008 concerne I’introduction en bourse d’Eurogerm sur Alternext
d’Euronext Paris. Cette opération, qui a été conclue le 3 avril 2007, a été réalisée au prix de 16,73 euros 1’action,
par une augmentation de capital de 528.801 actions et par cession de 495.136 actions. Les fonds ainsi levés au
titre de I’augmentation de capital se sont élevés a 8,8 millions d’euros bruts.

Conformément a I’avis du Comité d’Urgence du CNC du 21 décembre 2000, les frais d’introduction en bourse a
la charge de la société (845 milliers d’euros) ont été comptabilisés :

- par imputation sur la prime d’émission pour les frais relatifs a I’augmentation de capital (629 milliers d’euros),
soit 420 milliers d’euros nets d’impdts ;

- en charges exceptionnelles pour les autres frais relatifs aux opérations d’introduction, soit 215 milliers d’euros.

Obtention du permis de construire pour I’extension des batiments et du laboratoire de recherches de
Saint-Apollinaire

Le permis de construire a été accordé le 07 juin 2007. Les travaux, en cours a la date du 31 mars 2008 ont pour
objet la création d’un deuxiéme étage a usage de laboratoires de recherches et de bureaux et 1’extension de la
partie d’immeuble a usage de production et de stockage pour une surface SHON totale de 5 218 m?. Le montant
total de I’investissement prévu (immobilier et matériels de production) s’éléve a prés de 6 millions d’euros.

Acquisition du groupe LEAG

Le 11 décembre 2007, Eurogerm a acquis 100% du capital du Groupe LEAG, acteur majeur des correcteurs de
meunerie et améliorants de panification en Espagne pour un cofit global (frais inclus) de 4,2 millions d’euros.

Créé en 1949 et situé a Barcelone, le Groupe LEAG se compose de deux entités :

e Laboratorio Ensayos y Analisis Girona (LABORATORIO) qui assure la conception et la
production d’améliorants de panification et de correcteurs de meunerie ainsi que leur
commercialisation auprés du secteur de la meunerie ;

e LEAG Girona (LEAG), qui prend en charge les achats auprés de LABORATORIO et
commercialise les améliorants auprés des industriels de la boulangerie et du secteur
agroalimentaire.

En 2007, le groupe LEAG a réalis¢ un chiffre d’affaires de 5,0 M€.

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA CLOTURE

En date du 14 mai 2008, la société Eurogerm SA a pris une participation a hauteur de 40% dans la société IDS
CONDIPOUDRE basée dans 1’Yonne. Cette société est spécialisée dans les conditionnements a facon de
produits alimentaires.
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1. REGLES ET METHODES COMPTABLES

1.1. Principes et conventions générales

Les comptes de l'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux régles comptables dans le respect
des principes prévus par les articles 120-1 et suivants du Plan Comptable Général 2005.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cots

historiques.

Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du code de commerce ainsi
que des réglements CRC relatifs a la réécriture du plan comptable général 2005 applicables a la cloture de

I’exercice.

1.2. Permanence des méthodes

Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas été modifiées par rapport a I'exercice précédent.

2. COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN

2.1. Etat des immobilisations

Cessions /

31/03/2007 Acquisitions o . 31/03/2008
Diminutions

Immobilisations incorporelles
Logiciels 788 128 143 396 931 524
Fonds de commerce 63 365 63 365
Autres immobilisations incorporelles 55629 1200 56 829
Total immobilisations incorporelles 907 122 144 596 - 1051 718
Immobilisations corporelles
Terrains - -
Constructions 1424724 1 424 724
Matériel et outillage industriel 1637 458 176 801 323 760 1 490 499
Installations et agencements 723 078 27 091 750 169
Matériel de transport 92 990 92 990
Matériel et mobilier informatique 572 055 58 546 7100 623 502
Immobilisations corporelles en cours - -
Avances et acomptes 90 085 90 085 -
Total immobilisations corporelles 4 540 390 262 438 420 945 4 381 884
Immobilisations financiéres
Titres de participation 445 678 4430 750 3049 4 873 380
Dépdts et cautionnements 47956 47956
Préts et autres immobilisations fin. 369 166 2100 108 766 262 500
Total immobilisations financiéres 862 800 4 432 850 111 815 5183 836
TOTAL 6310313 4 839 885 532 760 10 617 439
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2.2. Etat des amortissements

31/03/2007 Dotations Diminutions 31/03/2008
Immobilisations incorporelles
Logiciels, autres immob. incorporelles 448 735 155 866 - 604 601
Total immobilisations incorporelles 448 735 155 866 - 604 601
Immobilisations corporelles
Terrains - -
Constructions 544 327 61 891 606218
Matériel et outillage industriel 1305309 96 053 323 760 1077 602
Installations et agencements 273 534 59 548 333 081
Matériel de transport 30 104 17 714 47 818
Matériel et mobilier informatique 433 731 55005 5734 483 001
Total immobilisations corporelles 2 587 005 290 211 329 494 2 547 720
TOTAL 3035740 446 076 329 494 3152 321
2.3. Etat des provisions
Augmentations Diminutions| Diminutions
31/03/2007 . Montants | Montants non | 31/03/2008
Dotations e s R
utilisés utilisés
Provisions réglementées
Amortissements dérogatoires 47 599 40 464 20913 - 67 150
Provision pour hausse de prix - 153 291 - - 153 291
TOTAL| 47 599 193 755 20913 - 220 441
Provisions pour risques et charges
Litiges 15 000 - - - 15 000
Autres provisions pour risques et charges 218 000 - 78 000 - 140 000
TOTAL| 233 000 - 78 000 - 155 000
Provisions pour dépréciation
Sur titres de participation 74 900 - - - 74 900
Sur stocks et en cours 3383 249 3383 - 249
Sur comptes clients 301 053 86 895 35446 - 352 502
Autres provisions pour dépréciation 624 175 162 400 - - 786 575
TOTAL| 1003 511 249 544 38 829 - 1214 226
TOTAL GENERAL| 1284110 443 299 137 742 - 1589 667
Dont dotations et reprises
d'exploitation 87 144 38 829
exceptionnelles 356 155 98913
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2.4. Etat des échéances des créances et des dettes

Montant brut 1 an Plus d’1 an
ETAT DES CREANCES 31/03/2008 au plus
DE L’ACTIF Créances rattachées a des participations - - -
IMMOBILISE |Préts 262 500 162 500 100 000
Autres immobilisations financiéres 47 956 - 47 956
Clients douteux ou litigieux 361 617 361617 -
Autres créances clients 8 789 255 8 789 255 -
Personnel et comptes rattachés 2 486 2 486 -
DE L’ACTIF Sécurité sociale et autres organismes sociaux 8 808 8 808 -
CIRCULANT |Etat : impdts sur les bénéfices 539 925 539925 -
Etat : taxe sur valeur ajoutée 314 413 314413 -
Etat : autres impots, taxes et versements assimilés - -
Etat : divers - -
Groupe et associés 1446 049 1 446 049 -
Débiteurs divers 1 088 742 1 088 742 -
Charges constatées d’avance 200 203 200 203 -
TOTAL CREANCES 13 061 955 12 913 999 147 956
Montant brut 1 an N
ETAT DES DETTES 31/03/2008 Au plus 1aSans |PlusdeS5ans
Emprunts dettes a 1 an maximum a 1’origine - - -
Emprunts dettes a plus de 1 an a I’origine - - -
Emprunts dettes financiéres divers - - -
Fournisseurs et comptes rattachés 4612722 4612722 -
Personnel et comptes rattachés 802 244 802 244 -
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 582 654 582 654 -
Etat : impots sur les bénéfices - - -
Etat : taxe sur la valeur ajoutée 39719 39719 -
Etat : autres imp0ts, taxes et assimilés 141 679 141 679 -
Groupe et associés 251 251 -
Autres dettes 799 003 799 003 -
Produits constatés d’avance - - -
TOTAL DES DETTES 6978 273 6978 273 -
Emprunts souscrits en cours exercice -
Emprunts remboursés en cours exercice -
Emprunts dettes associés 251
2.5. Composition du capital social
Valeurs Nombre de titres
Différentes catégories de titres norrzz;l(l)zs en Au début Créés Remboursés En fin
CAPITAL 0.1000 3766 720 528 801 - 4295521

Suite a I’introduction en bourse de la société Eurogerm en avril 2007, il a été constaté une augmentation de
capital d’'un montant de 52 880 euros par la création de 528 801 actions, assortie d’une prime d’émission de
8793 961 euros.

2.6. Frais de recherche appliquée et de développement

Le montant des frais de Recherche et Développement font I'objet d'une comptabilisation en charge et s'élévent au

titre de I'exercice clos le 31 mars 2008 a 1.083 K€.
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2.7. Fonds commercial

Montant des éléments

Nature i L, , Recus en
Achetés | Réévalués ¢

Montant de la
Global dépréciation

apport
FONDS COMMERCE ALPHA GLOBE 53357 - - 53357 -
MALI DE FUSION - - 10 007 10 007 -
Total 53 357 - 10 007 63 364 -

Le fonds de commerce correspond a un fonds li¢ a la vente de graines acheté en 1991 pour un montant de
350 KF. Cette activité a depuis été développée par la Société (création notamment de la marque GRAINE DE
CHAMPION) et dégage a ce jour une capacité d'exploitation bénéficiaire.

Méthodes d'évaluation et de suivi du fonds de commerce : la valeur actuelle (valeur d'inventaire) des fonds de
commerce est déterminée, chaque année, en fonction de la valeur actualisée des flux futurs de trésorerie estimés

pour ces actifs ou groupes d'actifs auxquels ils se rapportent.

2.8. Autres immobilisations incorporelles

Les brevets, concessions et autres valeurs incorporelles immobilisées ont été¢ évalués a leur colit d'acquisition,
mais a l'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.
Ces ¢éléments sont amortis sur la durée de leur utilisation par I'entreprise a savoir :

Valeurs Taux d'amortissement
LOGICIELS 104 901 100.00
LOGICIELS 620228 25.00
LOGICIELS 206 396 20.00
BREVETS ET DIVERS 56 829 5.00 a 50.00

2.9. Evaluation des immobilisations corporelles

La valeur brute des ¢léments corporels de 1'actif immobilisé correspond a la valeur d'entrée des biens dans le
patrimoine compte tenu des frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, mais a l'exclusion des
frais engagés pour leur acquisition.

2.10. Evaluation des amortissements

Les méthodes et les durées d'amortissement retenues ont €té les suivantes :

Catégorie Mode Durée
Constructions LINEAIRE 20 ANS
Agencements et aménagements LINEAIRE DE 5 A 10 ANS
Installations techniques LINEAIRE DE 3 A 10 ANS
Matériels et outillages LINEAIRE OU DEGRESSIF DE 3 A 10 ANS
Matériel de transport LINEAIRE OU DEGRESSIF DE 5 A 8 ANS
Matériel de bureau LINEAIRE OU DEGRESSIF DE 1 A 8 ANS
Mobilier LINEAIRE OU DEGRESSIF DE 3 A 10 ANS

2.11. Titres immobilisés

Les titres de participation, ainsi que les titres immobilis€s, ont été comptabilisés au prix pour lequel ils ont été
acquis majoré des éventuels frais d’acquisition de titres de participation. Ces frais d’acquisition font 1’objet d’un
amortissement dérogatoire sur 5 ans.

Les titres ont le cas échéant été dépréciés par voie de provision pour tenir compte de leur valeur actuelle a la
cloture de l'exercice.
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La valeur actuelle (valeur d'inventaire) des titres de participation est déterminée en fonction de l'actif net
comptable corrigé de la rentabilité, des plus et moins values latentes, des perspectives d'avenir et de 1'utilité de
détenir la participation. L'estimation de la valeur d'inventaire peut donc justifier le maintien d'une valeur nette
supérieure a la quote-part de 1'actif net comptable.

2.12. Evaluation des matiéres et marchandises

Les matieres et marchandises ont été évaluées a leur cofit d'acquisition selon la méthode du FIFO.
Les frais de stockage n'ont pas été pris en compte pour 1'évaluation des stocks.

2.13. Evaluation des produits en cours

Les produits et en cours de production ont été évalués a leur cout de production.

2.14. Dépréciation des stocks

Les stocks et en cours ont, le cas échéant, été dépréciés par voie de provision pour tenir compte de leur valeur
actuelle a la date de cloture de 'exercice.

2.15. Evaluation des créances et des dettes

Les créances et dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.
Les avances accordées aux filiales du groupe sont rémunérées au taux fiscalement déductible.

2.16. Dépréciation des créances

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de
recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

2.17. Evaluation des valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobili¢res de placement ont été évaluées a leur cotlit d'acquisition a l'exclusion des frais engagés
pour leur acquisition.

En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature conférant les mémes droits, la valeur des
titres a été estimée au prix d'achat selon la méthode du FIFO.

2.18. Dépréciation des valeurs mobiliéres

Les valeurs mobili¢res de placement ont été dépréciées par voie de provision pour tenir compte :
- Pour les titres cotés, du cours moyen du dernier mois de I'exercice.
- Pour les titres non cotés, de leur valeur probable de négociation a la cloture, de 1'exercice.

2.19. Disponibilités en Euros

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale.

2.20. Disponibilités en devises

Les liquidités immédiates en devises ont été converties en Euros sur la base du dernier cours de change
précédant la cloture de l'exercice. Les écarts de conversion ont été directement comptabilisés dans le résultat de
l'exercice en perte ou en gain de change.
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2.21. Produits a recevoir

Montant des produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant
Créances clients et comptes rattachés 181 160
Autres créances 83 812
Disponibilités 71226
Total 336 198

2.22. Charges a payer

Montant des charges a paver incluses dans les postes suivants du bilan Montant
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 312 459
Dettes fiscales et sociales 1201 408
Autres dettes 132 780
Total 1 646 646

Détail dettes fiscales et sociales :
- congés a payer : 371.036 euros
- autres charges de personnel : 129.946 euros
- participation : 298.595 euros
- charges sociales s/ CP : 167.512 euros
- autres charges sociales : 92.640 euros
- état charges a payer : 141.679 euros
2.23. Charges et produits constatés d'avance
Charges constatées d'avance Montant
Charges d'exploitation 200 203
Total 200 203

2.24. Tableau concernant les entreprises liées et les participations

MONTANT CONCERNANT LES ENTREPRISES (EN K€)

POSTES DU BILAN
Liées

Avec lesquelles la Société a un lien
de participation

Avances et acomptes sur immobilisations -
Participations 4750
Créances rattachées a des participations -
Préts 263
Avances et acomptes versés sur commandes -
Créances clients et comptes rattachés 1 680
Autres Créances 1 466
Capital souscrit appelé, non versé -
Emprunts obligataires convertibles -
Autres emprunts obligataires -
Emprunts et dettes aupres des établissements -
de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers -
Avances et acomptes regus sur commandes -
en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 244
Dettes sur immobilisations et comptes -
rattachés
Autres dettes 2
Charges financiéres 39

Produits financiers 105
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3. COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU COMPTE DE RESULTAT

3.1. Ventilation du chiffre d'affaires net

Répartition par secteur géographique Montant
FRANCE 25734 953
EXPORT 12 111 457
Total 37 846 410
3.2. Rémunération des dirigeants
Rémunérations allouées aux membres des organes de gestion Montant
Total 419 410

3.3. Effectif moyen
., Personnel mis a la
Personnel salarié . .\ .

disposition de l'entreprise
Cadres 33
Agents de maitrise et techniciens 24
Employés 27 2
Ouvriers 28 6
Total 112 8

3.4. Détail du résultat exceptionnel

Charges Produits

VNC et Produits de cession des immobilisations 4 415 4169
Dotations / Reprises amortissements dérogatoires 40 464 20913
Dotations / Reprises provisions pour hausse de prix 153 291

Dotations / Reprises provisions sur filiales 162 400 78 000
Dotations / Reprises provisions litiges -
Frais liés a l'introduction en bourse 215033

Divers 35343 48 283
Total 610 946 151 365

3.5. Ventilation de l'impot sur les bénéfices
Résultat avant imp6t Impot

Résultat courant 5272171 1 468 027
Résultat exceptionnel (459 580) (153 143)
Participation 298 595 (140 201)
Résultat comptable 4513 996 1 174 683
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4. ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

4.1. Dettes garanties par des siiretés réelles

NEANT

4.2. Engagements financiers

Engagements donnés :

Avals et cautions 513 560
Total 513 560

En matiére de droits individuels a la formation, le volume d'heures acquises au 31/12/2007 n'ayant pas donné
lieu @ demande s'éléve a 5 940 heures.

En matiére de pensions et retraites : le montant des engagements non couverts par une assurance est évalué a la
cloture de I’exercice a 300 K€.
Les hypothéses de calcul retenues sont les suivantes (méthode rétrospective avec salaire de fin de carriére) :

- taux annuel d'inflation: 2%

- taux annuel de revalorisation des salaires (inflation comprise) : 3%

- taux net annuel de capitalisation (inflation comprise) : 3.5%

- taux de mobilité (tum over) : 1 %

- age de départ a la retraite : entre 60 et 65 ans selon la catégorie de personnel,
- modalités de départ en retraite : a l'initiative du salarié

Dans le cadre de I’acquisition du Groupe LEAG, un complément de prix d’un montant maximum de 125 K€ a
été fixé en fonction de la réalisation d’objectifs en 2008.

4.3. Crédit bail

Nature Terrains Constructions Instal. rpatenel Autres Total
et outillage

Valeur d’origine 249 751 1732 086 1 981 837
Amortissements
- cumuls exercices antérieurs - 498 032 498 032
- dotations de I’exercice - 86 604 86 604
Total - 584 636 584 636
Redevances payées
- cumuls exercices antérieurs - 1266 774 1266 774
- exercice - 160 397 160 397
Total - 1427171 1427171
Redevances restant a payer
- aun an de plus - 162 261 162 261
-entre 1 et 5 ans - 521 078 521 078
- a plus de 5 ans - 22 086 22 086
Total - 705 425 705 425
Valeur résiduelle
- aun an au plus - - -
- a plus de 5 ans - 1 1
Total - 1 1
Montant en charge sur I’exercice - 159 197 159 197
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4.4 Accroissements et alléegements dette future d'impot

Nature des différences temporaires Montant
Accroissements
Provisions réglementées:
- Provision pour hausse de prix 51097
- amortissements dérogatoires 22 383
Total des accroissements 73 480
Allegements
Provisions non déductibles 1'année de leur comptabilisation :
- participation des salariés 99 532
- organic 5157
Total des allegements 104 689

4.5 Identité des sociétés meres consolidant les comptes

Dénomination sociale Forme Capital Si¢ge social
24 RUE BUFFON
ACG SARL 971 100 21000 DIJON
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4.6 TABLEAU DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

(en euros)
CAPITAUX QUOTE-PART PRETS, AVANCES MONTANTS DES CHIFFRES RESULTATS | DIVIDENDES
PROPRES DU CAPITAL VALEUR COMPTABLE CONSENTIS PAR CAUTIONS ET D'AFFAIRE HT | DU DERNIER | PERCUS PAR | OBSERVATIONS
CAPITAL AVANT DETENU DES TITRES DETENUS LA SOCIETE ET AVALS DU DERNIER EXERCICE LA SOCIETE
RESULTATS (EN %) NON ENCORE DONNES PAR EXERCICE CLOS AU COURS
BRUTE NETTE REMBOURSE LA SOCIETE ECOULE L'EXERCICE
1. FILIALES (+ DE 50%)
EUROGERM OVERSEAS 10 000 144 179 51% 5100 5100 129 025 29203 10 200|Bilan 31.03.08
ELCEA 41310 152 448 100% 183 357 183 357 795 759 306 060 2149 875 35436 Bilan 31.03.08
EUROGERM ATELIER LIQUIDE 150 000 (1058 134) 99,87% 74 900 0 786 575 19 503 (83 856) Bilan 31.03.08
EUROGERM SENEGAL 175316 305 195 51% 90 874 90 874 200 000 2276993 87 857 Bilan 31.12.07
EUROGERM ANDINA 181 781 185472 51% 102 127 102 127 105 601 354392 187 Bilan 31.12.07
EUROGERM ESPANA 30 000 60 512 60% 18 000 18 000 259 197 37815 Bilan 31.03.08
EUROGERM MEXICO 6231 13 433 51% 3 664 3 664 13 029 1949 734 103 645 Bilan 31.12.07
EUROGERM MAROC 8703 8703 75% 6774 6774 1115 ler exercice
LEAG 3100 239923 100%] 2 131988] 2131988 2 683 939 43 683 Bilan 31.12.07
LABORATORIO 7212 596 403 100%] 2 131988] 2131988 4020 349 129 320 Bilan 31.12.07
2. PARTICIPATIONS (10 a 50%)
EUROGERM ALGERIE 204 175 394 027 50% 45735 45735 982 378 26113 Bilan 31.12.07
MOULIN NEUF 69 600 429 821 13,79% 31760 31760 1406 340 62 408 2 233|Bilan 31.03.08
LAPOGE SCI 2287 87 059 10% 229 229 7500 120 462 47 347 Bilan 31.12.07
OPTIMATIN 15 000 15 050 12,50%) 1875 1875 11538 1 603 Bilan 30.09.07
MOULIN TARON 24 000 93 469 10%) 15 000 15 000 521 730 22769 Bilan 31.12.07
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Rapport des Commissaires aux
Comptes sur les comptes annuels

clos au 31 mars 2008
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SA EUROGERM

Société Anonyme au capital de 429.552,10 euros

Parc d’activité du Bois Guillaume - 21850 SAINT-APOLLINAIRE
RCS DIJON B 349 927 012

SIRET 349 927 012 00030 - APE 1089 Z

Exercice : 1° avril 2007 - 31 mars 2008

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I’exercice clos le 31 mars 2008 sur :

- le contrdle des comptes annuels de la société EUROGERM, tels qu’ils sont joints au
présent rapport,

- lajustification de nos appréciations,
- les vérifications spécifiques et informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Conseil d’ Administration. Il nous appartient, sur
la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1 - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I’assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit
consiste & examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans
ces comptes. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis et les
estimations significatives retenues pour 1’arrété des comptes et a apprécier leur présentation
d’ensemble. Nous estimons que nos contrdles fournissent une base raisonnable a I’opinion
exprimeée ci-apres.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.
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2 — Justification des appréciations

En application des dispositions de 1’article 1..823-9 du Code de Commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Reégles et principes comptables

Les notes 1 et 2 de I’annexe exposent notamment les régles et méthodes relatives a
I’établissement des comptes sociaux.

Dans le cadre de notre appréciation des regles et principes comptables suivis par votre société,
nous avons vérifié le caractére approprié¢ des méthodes comptables visées ci-dessus et des
informations fournies en annexe.

Estimations comptables

Nous nous sommes assurés du caractére raisonnable des estimations significatives retenues
par la société, notamment en ce qui concerne les titres de participation et les créances liées a
ces participations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

3 - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’ Administration et
dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes
annuels.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrdle et a Iidentité des détenteurs du capital vous ont eté
communiquées dans le rapport de gestion.

Fait 4 Chendve et a Dijon, le 21 juillet 2008
Les Commissaires aux Comptes

. 1= e IR
Société Anonyme d EAS
au capital/d '\'I
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Rapport de gestion
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EUROGERM

Société anonyme a conseil d’administration
au capital social de 429 552,10 euros
Siege social : 2, rue du Champ Doré
Parc d’Activité du Bois Guillaume 21850 Saint Apollinaire
RCS Dijon B 349 927 012

ASSEMBLEE GENERALE DU 25 SEPTEMBRE 2008

RAPPORT DE GESTION SUR LES OPERATIONS
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2008

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale annuelle en application des statuts de la société
Eurogerm (« Société ») et des dispositions du Code de commerce pour vous rendre compte de
I’activité de la Société au cours de I’exercice clos le 31 mars 2008, des résultats de cette activité,
des perspectives d’avenir et soumettre a votre approbation le bilan et les comptes annuels dudit
exercice.

Les convocations prescrites par la loi vous ont été réguliérement adressées et tous les documents et

pieces prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais
impartis.

I) SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES AU COURS DE
L’EXERCICE ECOULE -~ ANALYSE DE L’EVOLUTION DES AFFAIRES

Faits marquants de Pexercice :

Introduction sur le marché Alternext d’Euronext Paris

Le principal fait marquant de I’exercice 2007/2008 concerne I’introduction en bourse d’Eurogerm
sur Alternext d’Euronext Paris. Cette opération, qui a été conclue le 3 avril 2007, a été réalisée au
prix de 16,73 euros I’action, par une augmentation de capital de 528 801 actions et par cession de
495 136 actions. Les fonds ainsi levés au titre de I’augmentation de capital se sont élevés a 8,8 M€
bruts.

Conformément a P’avis du Comité d’Urgence du CNC du 21 décembre 2000, les frais
d’introduction en bourse a la charge de la société (845 K€) ont été comptabilisés :

- par imputation sur la prime d’émission pour les frais relatifs a ’augmentation de capital (629
K€), soit 420 K€ nets d’imp0ts ;

- en charges exceptionnelles pour les autres frais relatifs aux opérations d’introduction, soit 215
KE€.
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Obtention du permis de construire pour ’extension des batiments et du laboratoire de
recherches de Saint-Apollinaire

Le permis de construire a été accordé le 07 juin 2007. Les travaux, en cours a la date du 31 mars
2008, ont pour objet la création d’un deuxiéme étage a usage de laboratoires de recherches et de
bureaux et I’extension de la partie d’immeuble a usage de production et de stockage pour une
surface SHON totale de 5218 m? Le montant total de I’investissement prévu (immobilier et
matériels de production) s’éleéve a pres de 6 ME.

Acquisition du groupe LEAG

Le 11 décembre 2007, Eurogerm a acquis 100% du capital du Groupe LEAG, acteur majeur des
correcteurs de meunerie et améliorants de panification en Espagne.

Créé en 1949 et situé a Barcelone, le Groupe LEAG se compose de deux entités :

e Laboratorio Ensayos y Analisis Girona (LABORATORIO) qui assure la conception
et la production d’améliorants de panification et de correcteurs de meunerie ainsi
que leur commercialisation auprés du secteur de la meunerie ;

o LEAG Girona (LEAG), qui prend en charge les achats aupres de LABORATORIO
et commercialise les améliorants aupreés des industriels de la boulangerie et du
secteur agroalimentaire.

En 2007, le groupe LEAG a réalisé un chiffre d’affaires de 5,0 M€.

Activité du Groupe :

Le groupe Eurogerm (« Groupe ») est spécialisé dans la recherche, le développement, le mélange
et la commercialisation d’ingrédients céréaliers, d’auxiliaires technologiques et d’améliorants
destinés aux producteurs et utilisateurs de farines et céréales techniques qui sont principalement
les meuniers, les boulangers industriels et les industries alimentaires en France, en Europe et a
I’international.

Malgré un environnement perturbé par une forte hausse du colt des matiéres premiéres et par
I’évolution extrémement défavorable de la parité euro/dollar, le chiffre d’affaires consolidé de
I’exercice ressort a 43,0 M€ en hausse de +10,1% par rapport a I’exercice précédent, +7,1% a
périmetre constant hors intégration du Groupe LEAG sur le premier trimestre 2008. En effet, le
chiffre d’affaires annuel I’EUROGERM a été favorablement impacté par I’intégration du Groupe
LEAG (acquis a 100% en décembre 2007) qui a réalisé un chiffre d’affaires trimestriel au 31 mars
2008 de plus de 1,3 M€, avec des ratios d’exploitation proches de ceux d’EUROGERM (10,2% de
marge d’exploitation).

Cette croissance du chiffre d’affaires global découle également d’une forte progression dans les
activités d’améliorants de panification et d’ingrédients / concepts, respectivement de +13,6% et
+13,3%, tandis que I’activité de correcteurs de meunerie, plus directement impactée par I’évolution
des cours du blé, affiche une quasi-stabilité (-0,1%).

La répartition du chiffre d’affaires par grande famille de produits est la suivante :
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Chiffre d’affaires
En milliers d’euros 31/03/2008 | 31/03/2007 | Var.en %
Améliorants de par.liftlcation.et pré-mix 18 164 15 990 13.6%
(secteur boulangerie industrielle)
Correct.eurs de meunerie et pré-mix (secteur 9683 9 690 0.1%
meunerie)
Ingrédients, concepts et divers 15175 13396 13,3%
Total 43 022 39076 10,1%
Dont France 27 149 23645 14,8%
Dont export 15873 15431 2,9%
% France 63,17% 60,5%
% Export 36,9% 39,5%

L’activité en France progresse de +14,8% pour atteindre 63,1% du chiffre d’affaires global, contre
60,5% au cours de I’exercice précédent. Cette évolution confirme la réussite ’ EUROGERM pour
conquérir des marchés dans la meunerie et la panification, tout en offrant des produits toujours
plus innovants et répondant aux exigences de ses clients.

L’activité a I’export a été plus soutenue sur le second semestre de I’exercice, notamment grace a
’intégration du Groupe LEAG, avec une progression de +11,3% du chiffre d’affaires export entre
le premier et le second semestre de I’exercice.

Le chiffre d’affaires export sur ’ensemble de I’exercice progresse ainsi de +2,9% par rapport a
I’exercice précédent.

Compte de résultat consolidé :

Les chiffres clés du compte de résultat consolidé de I’exercice écoulé sont les suivants :

31/03/2008 | 31/03/2007 | 31/03/2006
(12 mois) (12 mois) (12 mois)

En milliers d’euros

Chiffre d’affaires 43 022 39 076 35369
% de croissance 10,1% 10,5% 16,8%
Marge brute 19 735 18 545 17 087
% de marge brute 45,9% 47,5% 48,3%
Résultat d’exploitation 4 848 4755 4 365
% de marge d'exploitation _ L IL3%| 122%| 12,3%|
| Résultat net part du groupe 3465 3085 2915
% de résultat net part du groupe / CA 8,1% 7,9% 8,2%
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Dans le contexte de hausse du prix des matiéres premicres la marge brute atteint 19,7 M€ et se
maintient & un bon niveau de 45,9% du chiffre d’affaires, contre 47,5% lors de 1’exercice
précédent.

Au 31 mars 2008, le résultat d’exploitation consolidé s’éléve a 4,8 M€ soit 11,3% du chiffre
d’affaires. Il est en progression de prés de 2% par rapport a ’exercice précédent, et ce malgré un
renforcement des équipes technico-commerciales.

En raison d’une nette amélioration du résultat financier, le résultat net apres impdt part du groupe
s’éléve au 31 mars 2008 a pres de 3,5 M€, en hausse de 12,3% par rapport a celui atteint au

31 mars 2007.

Situation financiére du Groupe :

En milliers d’euros 31/03/2008 | 31/03/2007 | 31/03/2006
Actif immobilisé 10 586 6243 6299
Capitaux propres (part du groupe) 23 836 13 143 11157
Intéréts minoritaires 384 449 281
Emprunts et dettes financiéres (1) 1636 1858 2261
Disponibilités et valeurs mobiliéres (2) 9547 5124 4252
Trésorerie nette (2)-(1) 7911 3266 1991

La situation financiére du Groupe est trés saine avec un niveau de capitaux propres €levé. Au
31 mars 2008, les capitaux propres part du groupe représentent 69% du total du bilan, contre 59%
au 31 mars 2007 et 54% au 31 mars 2006.

Le Groupe n’a que peu recours a I’emprunt ou a I’endettement a long terme, puisque celui-ci
représente moins de 5% du total du bilan au 31 mars 2008, et moins de 7% des capitaux propres
part du groupe.

De plus, aprés prise en compte de la trésorerie disponible, le Groupe posséde une trésorerie nette
positive de 7,9 M€ au 31 mars 2008 contre 3,3 M€ au 31 mars 2007.

La marge brute d’autofinancement dégagée par le Groupe EUROGERM s’éleve a 4,7 M€ au
31 mars 2008, en progression de 15% par rapport a P’exercice précédent, ce qui a permis au
Groupe de financer sa croissance organique ainsi que ses investissements de production (1,6 M€)
au cours de I’exercice.

Investissements réalisé€s par le Groupe :

Les investissements du Groupe se sont élevés au cours de l’exercice a un montant global de
1,6 M€ dont 0,7 M€ concernent I’extension du site de Saint Apollinaire. Le reste est lié
essentiellement a la poursuite des développements informatiques initiés les années précédentes
ainsi qu’a I’acquisition d’agencements et de matériels et outillages.
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Progrés réalisés et difficultés rencontrées :

Les progrés réalisés se retrouvent dans la progression de notre activité et notre développement :

- la 1 opération importante de croissance externe a été réalisée via I’acquisition de LEAG.
Deés le 1 trimestre 2008, des audits des différentes unités ont été réalisés, suivis par leur
mise en conformité aux normes de la maison mere ;

- nous poursuivons les implantations a I’export par contacts directs, ainsi que les
prospections dans de nouveaux pays et notamment en Amérique Latine, Afrique du Sud,
Afrique de ’Est et Asie ;

- nous maintenons notre forte innovation produits et continuons le développement de
services.

Des difficultés ont été rencontrées en raison du contexte de forte hausse des prix a répercuter.

Principaux risques et incertitudes :

Les principaux risques et incertitudes auxquels est confrontée notre Société sont les suivants :

- difficultés dans les secteurs de la meunerie et de la panification ;

- concentration des intervenants sur les secteurs de la meunerie et de la panification ;
- hausse continue du prix des matieres premicres,

- évolution de la parité euro/dollar ;

- risques liés aux hommes et aux savoirs-faires du groupe ;

- risques liés aux produits et a la sécurité alimentaire ;

- risques pays (politico-géographiques) ;

- risque lié a la réglementation applicable aux industries alimentaires (tragabilité...).

Le Groupe, a travers la Société, a mis en place un systéme de management des risques afin de
prévenir et réduire ’ensemble des risques auquel il est confronté. Le Président de la Société vous
rend compte, dans son rapport sur les procédures de contrfle interne mises en place dans la
Société, des différents processus de contrdle et d’autorisation existants.

Par ailleurs, le Groupe estime ne pas étre soumis a un risque de taux d’intérét significatif, en raison
de la répartition équilibrée de son endettement entre une rémunération a taux fixe et une
rémunération a taux variable.

Enfin, le risque de change auquel le Groupe est confronté est également limité au risque de change
peu significatif pesant sur les filiales étrangéres en dehors de la zone Euro.

La Société n’utilise pas a ce jour d’instruments financiers pour la couverture de ses risques de
change ou de taux d’intérét, mais procéde a une étude sur la couverture de change : certains clients
ou filiales ont en effet demandé a étre facturés en dollars ; il est également envisagé de recourir a
des fournisseurs dont la devise de facturation est le dollar.
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II) EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

En date du 14 mai 2008, la société¢ Eurogerm SA a pris une participation a hauteur de 40% dans la
société IDS CONDIPOUDRE basée dans I’Yonne. Cette société est spécialisée dans les
conditionnements a fagon de produits alimentaires.

III) ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Les mati¢res premicres, ingrédients et produits futurs sont identifiés et développés et/ou
sélectionnés par une équipe de chercheurs et techniciens d’application de la Société.

Des collaborations scientifiques avec des universités ou centres de recherche sont entreprises afin
d’élargir le champ d’expertise sur I’ensemble de la filiere de I’agronomie a la boulangerie
artisanale ou industrielle, en passant par la formation.

Dans le cadre de son activité de recherche et développement, La Société est un des partenaires clé
du pdle de compétitivité VITAGORA, centré sur les axes Goit/Nutrition/Santé.

Le montant des frais de Recherche et Développement font I’objet d’une comptabilisation en
charges et s’¢élévent au titre de I’exercice clos le 31 mars 2008 a 1 097 K€.

IV) EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET
PERSPECTIVES D’AVENIR

Nous entendons poursuivre l'orientation donnée a notre activité et nous envisageons une
augmentation de notre chiffre d'affaires pour I'exercice 2008/2009, par la croissance de 1’activité
des sociétés en place, 'intégration en année pleine du groupe LEAG et par le démarrage effectif de
nouvelles filiales étrangeres (Maroc et Brésil (a 1’étude) au cours de 1’exercice 2008/2009).

Dans un contexte de hausse du prix des matiéres premiéres, la Société devrait préserver ses
niveaux de marges en répercutant la majorité de cette évolution sur ses prix de ventes en proposant
des alternatives plus économiques, et en poursuivant sa politique d’innovation de I’offre « Produits

et Services ».

Enfin, notre projet de construction d’une nouvelle usine est bien avancé, avec la fin des travaux et
la mise en fonctionnement de I’outil de production prévues pour le dernier trimestre 2008.

V) PREVENTION DES RISQUES TECHNOLOGIQUES

Non applicable
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VI) REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

Pour répondre a l'obligation faite par la loi de mentionner l'identité des personnes physiques ou
morales possédant plus du vingti¢éme, du dixi¢me, du cinquiéme, du tiers ou de la moitié du capital
social, nous vous informons qu’au 31 mars 2008, la répartition du capital et des droits de vote de la

société était la suivante :

Situation au 31 mars 2008 Situation au 31 mars 2007
Nombre de ST
Nombre . % du % droits | d’actionset| % du % droits
. droits de . . .
d’actions capital | devote | droits de capital | de vote
vote
vote
Société Mobago 2815277| 5630554 65,54 76,67 3462720 91,93 91,93
Société Vadrilette 150 784 301 568 3,51 4,11 188 480 5,00 5,00
Groupe SIPAREX (SIGEFI) 162 067 162 067 3,77 2,21 - - -

Autres (dont Public) 1167393 1249473 27,18 17,01 115 520 3,07 1,96
TOTAL 4295521 | 7343662 100,00 100,00 3766 720 100,00 100,00

La société Mobago est une holding qui a pour seule activité la détention des titres de la Société.
Elle est détenue majoritairement par la société ACG détenue a 100% par M. Jean-Philippe Girard,
le Président et Directeur Général de la Société.

La société Vadrilette est une holding de participations sans activité¢ opérationnelle. Elle est détenue
a 100% par M. Benoit Huvet, le Directeur Général Délégué de la Société.

Est joint en Annexe A un tableau récapitulatif des délégations de pouvoirs et de compétence en
cours de validité de la Société établi conformément aux dispositions de I’article L.225-100 du
Code de Commerce.

VII) FILIALES ET PARTICIPATIONS

S’agissant des filiales et participations, nous vous avons présenté leur activité lors de notre exposé
sur 'activité de la Société. Le tableau des filiales et participations figurant dans 1’annexe des
comptes annuels vous indique les principales données financiéres de ces sociétés. Nous vous
rappelons que les filiales et participations sont présentées aux paragraphes VIII et XIII.

PRISES DE PARTICIPATION OU DE CONTROLE

La Société a pris le controle intégral de la SARL ELCEA a compter du 31 juillet 2007.

La Société a pris une participation a hauteur de 100% dans le groupe espagnol LEAG —
LABORATORIO, a compter de décembre 2007 (Cf. faits marquants ci-dessus).

VIII) SOCIETES CONTROLEES

Nous vous rappelons que notre Société contrdle au sens de ’article L 233-3 du Code de Commerce
les sociétés suivantes :
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Pays d’origine | Pourcentage de

contréle
- filiales de commercialisation a ’export
EUROGERM OVERSEAS France 51 %
EUROGERM ESPANA Espagne 60 %
- filiales étrangéres de production
et de commercialisation
EUROGERM SENEGAL Sénégal 51%
EUROGERM ANDINA ; Pérou 70 %
EUROGERM MEXICO ' Mexique 70 %
EUROGERM MAROC ' Maroc 75%
LEAG - LABORATORIO Espagne 100%
- autres filiales
ELCEA France 100 %
EUROGERM ATELIER LIQUIDE France 99,87 %

IX) PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

Conformément aux dispositions de I’article L.225-102 du Code de Commerce, nous vous rendons
compte de I’état de la participation des salariés au capital de la Société au dernier jour de
I’exercice, soit le 31 mars 2008:

La proportion du capital détenue par le personnel de la Société et par le personnel des sociétés qui
lui sont liées s’éléve a 1,77% au 31/03/2008.

X) EXPOSE SUR LES RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS DE LA
SOCIETE

Au titre des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 mars 2008:

le chiffre d’affaires H.T. s’est élevé a 37 846 410 euros contre 35 752 345 euros au titre de
I’exercice précédent, soit une variation de 5,86% ;

le total des produits d’exploitation s’éleve a 38 226 783 euros contre 36 052 242 euros au
titre de I’exercice précédent, soit une variation de 6,03% ;

les charges d’exploitation de 1’exercice se sont élevées a 33 509 951 euros contre
31 348 417 euros au titre de I’exercice précédent, soit une variation de 6,90% ;

Le résultat d’exploitation ressort a 4 716 831 euros contre 4 703 825 euros au titre de
Iexercice précédent, soit une variation de 0,28% ;

Le montant des traitements et salaires s’¢léve a 3 978 597 euros contre 3 673 604 euros au
titre de I’exercice précédent, soit une variation de 8,30 % ;

Le montant des charges sociales s’éléve a 1 884 759 euros contre 1 725 199 euros au titre
de I’exercice précédent, soit une variation de 9,25 % ;

L’effectif salarié moyen s’éleve a 107 contre 108 au titre de ’exercice précédent.
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I1 est précisé que la Société a supporté des dépenses de travail intérimaire qui se sont élevées a
319 732 euros contre 265 852 euros au titre de I’exercice précédent, soit une variation de 20,27 %.

Compte tenu d’un résultat financier de 555 340 euros contre 172 202 euros au titre de 1’exercice
précédent, le résultat courant avant impdt de I’exercice ressort a 5 272 171 euros contre 4 876 027
euros pour I’exercice précédent, soit une variation de 8,12 %.

Compte tenu des éléments ci-dessus, du résultat exceptionnel de (459 580) euros, de la
participation de 298 595 euros, de I'impdt sur les bénéfices de 1 174 683 euros, le résultat de
I’exercice se solde par un bénéfice de 3 339 313 euros contre un bénéfice de 3 001 090 euros au
titre de I’exercice précédent, soit une variation de 11,27%.

Au 31/03/2008, le total du bilan de la Société s’élevait a 30 102 078 euros contre 18 229 750 euros
pour ’exercice précédent, soit une variation de 65,13%.

Est joint en Annexe B au présent rapport, le tableau des résultats prévu par I’article R.225-102 du
Code de Commerce.
XI) ANALYSE DE L’EVOLUTION DES RESULTATS SOCIAUX

La progression du résultat d’exploitation de la Société se caractérise par :

- I’évolution du chiffre d’affaires,
- le maintien de la marge brute,

- une bonne maitrise des charges de structure, malgré un renforcement des équipes
commerciales et de développement.

L’amélioration du résultat financier provient notamment :

- des intéréts pergus sur les placements réalisés au cours de I’exercice liés notamment a
I’introduction en Bourse de La Société réalisée en avril 2007,

Compte tenu des éléments ci-dessus, du résultat exceptionnel, de la participation et de 1’imp0t sur
les bénéfices, le résultat net est en progression par rapport a celui de 1’an passé.

L’évolution de la situation de trésorerie a été la suivante au cours de [’exercice :

Données en milliers d’euros 31/03/2008 | 31/03/2007
Flux nets de trésorerie liés a I'activité 1622 2598
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement (4 704) (519)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement 7028 (1231)
Flux nets globaux de trésorerie 3 946 848

La situation financiere de notre Société est saine avec un niveau de capitaux propres élevé et un
faible recours a I’emprunt et a ’endettement long terme.

La marge brute d’autofinancement qui a progressé de 19% a 3,9 M€ ainsi que les fonds recus lors
de P’introduction en bourse (8,8 M€ bruts), ont permis de financer 1’acquisition du groupe LEAG,
les investissements de I’exercice ainsi que le développement de I’activité. La trésorerie a progressé
de 3,9 ME.
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XII) PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS
Les comptes annuels de 1’exercice clos le 31 mars 2008 que nous soumettons a votre approbation
ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d’évaluation prévues par

la réglementation en vigueur.

Les regles de présentation et les méthodes d’évaluation retenues sont identiques a celles de

I’exercice précédent.

XIII) COMPTES CONSOLIDES

Au 31 mars 2008, le périmetre de consolidation du groupe Eurogerm comprenait les sociétés

suivantes :
Nomde la | Méthode de % % de Pays Siege social IN° SIREN
société consolidation | d'intéréts contrle | d'activité les sociétés
frangaises
Eurogerm Société mere - - France | St- 349927 012
SA Apollinaire
Eurogerm Intégration 99.87 % 99,87 % |France | Quetigny 439 085 879
Atelier globale
Liquide SAS
Eurogerm Intégration 51,00 % 51,00 % |France |St- 433 471 463
Overseas globale Apollinaire
Sarl
ELCEA Sarl | Intégration 100,00% | 100,00 % |France |Mazieresen | 387947 898
globale Gatine
Eurogerm Intégration 51,00 % 51,00 % | Sénégal |Dakar
Sénégal globale
Eurogerm Intégration 60,69 % 70,00 % | Pérou Lima
Andina globale
Eurogerm Intégration 60,00 % 60,00 % |Espagne |Barcelone
Espana globale
Eurogerm Intégration 60,69 % 70,00 % | Mexique |Mexico
Mexico globale
Eurogerm Intégration 50,00 % 50,00 % |Algérie |Alger
Algérie proportionnel
le
LEAG Intégration 100,00 % | 100,00 % |Espagne |Abrera
Girona S.L. |globale | (Barcelone) B
Laboratorio |Intégration 100,00 % | 100,00 % |Espagne | Abrera
Ensayos y globale (Barcelone)
Analisis
Girona S.L.
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Sociétés non consolidées

La société Eurogerm Maroc, constituée en mars 2008, n’a pas €té¢ consolidée au 31/03/2008, en
raison du démarrage de son activité début avril 2008.

Par ailleurs, les sociétés suivantes ne sont pas consolidées en raison de l’intérét négligeable
qu’elles représentent au regard de I’'image fid¢le.

Raison sociale Taux de
détention

Moulin neuf SARL 13,79 %
 Optimatin SARL 12,50 %
Minoterie Taron SARL 10,00 %
Lapogé SCI 10,00 %

Les principales données en matic¢re d’activité, de résultat et de situation financiere sont analysées
au paragraphe I.

Nous vous demandons conformément aux articles L..225-100 et L..233-16 du Code de Commerce
de bien vouloir approuver les comptes consolidés qui vous sont présentés.

XIV) AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d’affecter le bénéfice de I’exercice s’élevant a 3 339 313 euros de la maniére
suivante :

ORIGINE

Résultat bénéficiaire de I’exercice : 3 339 313 euros.

AFFECTATION

— Aux autres réserves, soit 2 050 656,70 euros
— A titre de dividende 1 288 656,30 euros

Le dividende unitaire est donc de 0,30 euros.
Le dividende en numéraire sera mis en paiement au siége social a compter du 15 octobre 2008.

Ce dividende est éligible, pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a la
réfaction prévue au 2° de Particle 158-3 du Code général des impdts.

EUROGERM - Comptes annuels clos au 31 mars 2008 56/69



XV) RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Conformément aux dispositions de I’article 243 bis du Code général des impOts, nous vous
rappelons que les sommes distribuées a titre de dividendes, pour les trois exercices précédents, ont
été les suivantes :

Exercices Revenus éligibles a I’abattement |Revenus non
éligibles a
I’abattement

Dividendes Autres revenus
distribués

31/03/2007 1159 791 0

31/03/2006 1059 390 0

31/03/2005 900 592 0 0

XVI) DEPENSES SOMPTUAIRES ET CHARGES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT
Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des
imp6ts, nous vous signalons que les comptes de 1’exercice écoulé prennent en charge une somme

de 27 193 euros, correspondant a des dépenses non déductibles fiscalement.
Par conséquent, I’imp6t supporté en raison desdites dépenses et charges s’éléve a 9 064 euros.

XVII) OBSERVATIONS DU COMITE D’ENTREPRISE

Le Comité d’Entreprise n’a émis aucune observation en application des dispositions de Iarticle L
432-4 du Code du travail.

XVIII) INFORMATIONS CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX

Liste des mandats sociaux

Conformément aux dispositions de ’article L 225-102-1, al. 3 du Code de commerce, nous vous
communiquons ci-apres la liste de ’ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société

par chacun des mandataires sociaux de la Société.

« M. Jean-Philippe Girard

Jean-Philippe Girard est actuellement Président Directeur Général de la Société. Il est également
Président de la Banque Populaire de Bourgogne Franche-Comté et gérant de ACG Participation.

Il est aussi :

- gérant des sociétés civiles immobiliéres suivantes : Golf de bourgogne, Axlica, Axycar, Cjp,
Gimy, Jephi, Stegi, Le Tennis Country Club des bois de Norges et Soielyon et des sociétés a
responsabilité limitée suivantes : Golact, Bourgogne terre de culture, Eurogerm Overseas, IM
holding et Golf de Bourgogne.
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- président des SAS suivantes : Mobago, Informatique Minute et Eurogerm Atelier Liquide.
- président de la société SA Caliax.

« M. Benoit Huvet

Monsieur Benoit Huvet occupe la direction générale et opérationnelle du Groupe

Il est aussi Gérant de la société civile immobiliere Jullensiad et des sociétés Vadrilette, Eurogerm
Espana, Leag et Laboratorio.

« SIGEFI représentée par M. Bertrand Rambaud

La liste des sociétés pour lesquelles SIGEFI exerce des mandats est la suivante :

ADEQUAT HOLDING TORTIGER PARTICIPATIOi\I_S_
ALTAMO - KERIA

BERNADET SAS LACROIX EMBALLAGE

BOTANIC LMBI (HOLDING BLANC D’IVOIRE)
C4L MASTRAD FINANCE

CROISSANCE NERGECO MEDIA PARTICIPATIONS PARIS
DECORALIS MFC PROU-INVESTISSEMENTS
EUROGERM MORIA

EUROTAB o ONE DIRECT SERVICES SA
EXTREME AGENCY RAVE DEVELOPPEMENT

FIDEC RAVE SA

FINANCIERE AMADEUS REMA YOU DEVELOPPEMENT
FINANCIERE BCF RHONE-ALPES PME GESTION
FINANCIERE PERFORMANCE SES IBERIA PE (3 mandats)
FINANCIERE RICHEL SIGEFI VENTURES GESTION
FINANCIERE SOGEXI SIGERRA

FKB SIPALAX

FRANCHE COMTE PME GESTION SOFIMAGEST

GENEDIS INVESTISSEMENT STEIN ENERGIE INVESTISSEMENT
GERARD PERRIER INDUSTRIE SUD PARTNERS

GROUPE KELLER (ex Financiere KI) TECMO

HIPPO UNICARTON

HOLDING SAINT AMAND VISOTEC STRATEGIE

« M. Paul Klein (administrateur indépendant)

Monsieur Paul Klein est administrateur de la fondation Clément-Drevon et de la société
d’exploitation du circuit de Dijon Prenois.
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XIX) INFORMATIONS CONCERNANT LES TRANSACTIONS REALISEES PAR LES
DIRIGEANTS ET LEURS PROCHES SUR LES TITRES DE LA SOCIETE (AMF, REGL.

GENERAL ART. 223-22 et 223-26)

Personne concernée Nature de Popération 2 Da,te d.e ]\:lontant. if
I’opération | Popération

MOBAGO (société liée a Jean-Philippe GIRARD —

PDG) Cession de 215 443 actions 12/12/2007 | 3 375991,81 €

SIGEFI PRIVATE EQUITY, administrateur Acquisition de 16 209 actions | 12/12/2007 253 995,03 €

SIGEFI PRIVATE EQUITY, administrateur Acquisition de 145 848 actions | 12/12/2007 | 2 285 594,86 €

XX) CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET SITUATION DE LEURS
MANDATS

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires, nous tenons a votre disposition les
rapports des Commissaires aux comptes.

Par ailleurs, nous vous indiquons que la liste et I’objet des conventions courantes conclues a des
conditions normales qui, en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres sont
significatives pour les parties, ont été communiqués aux administrateurs et aux Commissaires aux
comptes.

Aucun des mandats de Commissaires aux comptes ne sont arrivés a expiration.

XXI) SITUATION DES MANDATS DES ADMINISTRATEURS

L’ensemble des administrateurs ont ét¢ nommés lors de ’assemblée générale en date du 2 février
2007 a 14 heures pour une durée de trois (3) années qui prendra fin lors de 1’assemblée générale
ordinaire annuelle a réunir en 2010 a I’effet d’approuver les comptes de I’exercice clos le 31 mars
2010.

XXII) JETONS DE PRESENCE

Enfin, vous aurez a vous prononcer sur 1’attribution de jetons de présence a votre Conseil, pour
une enveloppe globale annuelle de 3 000 euros.

Nous espérons que ce qui précede recevra votre agrément et que vous voudrez bien voter les
résolutions qui vous sont soumises.

Le 7 juillet 2008

M. Jean Philippe Gir11<d f B |

En qualité de Président\du Conseil d"\dmi istration déla Société
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ANNEXE A - TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS DE POUVOIRS ET DE
COMPETENCE EN COURS DE VALIDITE DE LA SOCIETE ETABLI CONFORMEMENT
AUX DISPOSITIONS DE L'ARTICLE L.225-100 DU CODE DE COMMERCE

Durée de Utilisation faite
validité a Plafond autorisé en | des délégations
compter du valeur nominale en cours
2 février 2007 d’exercice
Délégation de compétence consentie au conseil d’administration Montant nominal des
en vue de décider soit (i) I’émission avec maintien du droit augmentations de
préférentiel de souscription, d’actions et ou de valeurs capital : 300.000 euros*
mobilieres donnant accés au capital ou donnant droit au titre de
créance, soit (ii) ’incorporation au capital de bénéfices, réserves 26 mois Montant nominal des
ou prime. obligations et autres
titres de  créances
donnant  accés  au
capital : 25.000.000
euros*
Augmentation de
Délégation de compétence consentie au conseil d’administration Montant nominal des | capital le 3 avril
en vue de décider, I’émission d’actions et/ou de valeurs augmentations de | 2007 par création
mobiliéres donnant acceés au capital, avec suppression du droit capital : 300.000 euros* | de 528 801 actions
préférentiel de souscription sans indication de bénéficiaires. de 0,1 € de
26 mois Moptaqt nominal des | nominal, soit
obligations et autres | 52 §80,1 € dans le
titres de  créances | cadre de
donnant  accés  au | I'introduction sur
capital : 25.000.000 | Alternext
euros* d’Euronext Paris.

Autorisation donnée au conseil d’administration a [’effet
d’augmenter le nombre de titres émis en cas de demande
excédentaire dans le cadre d’une émission, avec ou sans
maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions
ordinaires et/ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant
accés au capital décidées dans le cadre des délégations de
compétence susvisées.

26 mois et devra
étre mise en
ccuvre dans les
trente (30) jours
de la cloture de la
souscription  de
I’émission initiale

15% de I’émission
initiale concernée*

concernée.
. , . - : 5% du montant des
Autorisation donnée au conseil d’administration en vue de .
. . . o T 7 actions composant le
consentir des options de souscriptions d’actions au bénéfice des . ; .
My i : . - 38 mois capital social au
membres du personnel qu’il déterminera parmi les salariés et les e (e
mandataires sociaux de la Société. PE vt e
Pattribution
Délégation de pouvoirs consentie au conseil d’administration en
vue de procéder & une augmentation de capital par émission
d’actions ordinaires nouvelles, a libérer en numéraire avec
5 ans 60.000 euros

suppression du droit préférentiel de souscription, réservées aux
salariés adhérents au Plan d’Epargne Entreprise existant ou a
instituer a I’initiative de la Soci¢té
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Note : les plafonds susmentionnés peuvent, le cas échéant, étre relevés du montant supplémentaire
des actions ou valeurs mobiliéres a émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnant accés au capital conformément aux dispositions du Code de Commerce.

* Le montant du plafond autoris€ s’imputera sur le montant du plafond global autorisé fixé a
25.000.000 euros
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Rapport spécial des Commissaires
aux Comptes sur

les conventions réglementeées
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SA EUROGERM

Société Anonyme au capital de 429.552,10 euros

Parc d’activité du Bois Guillaume - 21850 SAINT-APOLLINAIRE
RCS DIJON B 349 927 012

SIRET 349 927 012 00030 - APE 1089 Z

Exercice : 1°" avril 2007 - 31 mars 2008

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées.

En application de l’article L.225-40 du Code de Commerce, nous avons été avisés des
conventions qui ont fait I’objet de I’autorisation préalable de votre Conseil d’ Administration.

11 ne nous appartient pas de rechercher 1’existence éventuelle d’autres conventions mais de
vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques
et les modalités essentielles de celles dont nous avons été avisés, sans avoir a nous prononcer
sur leur utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon les termes de 1’article R.225-31 du
Code de Commerce, d’apprécier I’intérét qui s’attachait a la conclusion de ces conventions en
vue de leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France ; ces

normes requierent la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier la concordance des
informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Conventions autorisées au cours de I’exercice

1) Contrat de liquidité

(Administrateur concerné : Monsieur Jean-Philippe GIRARD)

En avril 2007, votre société a souscrit un contrat de liquidité avec NATIXIS
SECURITIES dans lequel la société MOBAGO est partie prenante. Ce contrat prévoit
que la société MOBAGO apporte des fonds a NATIXIS SECURITIES dans le but de
favoriser la liquidité des titres de la société EUROGERM cotés sur le marché
ALTERNEXT.

Au 31 mars 2008, le montant des fonds apportés par la société MOBAGO s’éléve a
une somme globale de 476.498 euros.

(Conseil d’Administration du 3 avril 2007)
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2) Cession _des titres et _compte-courant de la SARL BOURGOGNE TERRE DE
CULTURE (BTC)

(Administrateur concerné : Monsieur Jean-Philippe GIRARD)

Au cours de ’exercice, votre société a cédé a la sociéte ACG les titres de la société
BTC qu’elle détenait moyennant une somme de 3.049 euros. Par ailleurs, votre société
a cédé a ACG la créance en compte courant qu’elle détenait sur la société BTC pour
sa valeur comptable, soit 119.892 euros.

(Conseil d’Administration du 2 juillet 2007)

3) Contrat de bail

(Administrateur concerné : Monsieur Jean-Philippe GIRARD)

Conformément au contrat de bail du 29 novembre 2007 d’une durée de 12 mois, votre
société prend en location aupres de la SARL BOURGOGNE TERRE DE CULTURE
des locaux de stockage sis a LONGVIC (21).

Consécutivement, les loyers se sont élevés a 480 euros hors taxes au titre de
[’exercice.

(Conseil d’Administration du 27 septembre 2007)

4) Abandon de créance

(Administrateur concerné : Monsieur Jean-Philippe GIRARD)

Votre société a octroyé a la société EUROGERM ATELIER LIQUIDE un abandon de
créance avec clause de retour & meilleure fortune s’élevant a la somme de
38.816 euros et correspondant aux intéréts de compte courant dus au titre de
l’exercice.

(Conseil d’Administration du 27 septembre 2007)

Conventions _approuvées au cours d’exercices antérieurs dont D’exécution s’est
poursuivie durant ’exercice

Par ailleurs, en application du Code de commerce, nous avons été informés que I’exécution
des conventions suivantes, approuvées au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au
cours du dernier exercice.
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1) Contrats de bail

- Avec la sociéte SCI LAPOGE

(Administrateur concerné : Monsieur Jean-Philippe GIRARD)

La sociéte SCI LAPOGE, avec autorisation de sous-location d’AUXICOMI, loue a
votre société des locaux nécessaires a son exploitation situés a Quetigny (21).

Consécutivement, les loyers se sont élevés a 50.562 euros hors taxes au titre de
U’exercice. Par ailleurs, la refacturation de la taxe fonciére s’est élevée a 6.641 euros.

Un dépét de garantie de 34.764 euros a été versé par votre société.

- Avec la société SCI GIMY

(Administrateur concerné : Monsieur Jean-Philippe GIRARD)

Conformément au contrat de bail commercial du 1°” avril 2005, votre société prend en
location aupres de la SCI GIMY des bureaux commerciaux sis a PARIS (75016).

Consécutivement, les loyers se sont élevés a 58.500 euros hors taxes au titre de
l’exercice. Par ailleurs, la refacturation de la taxe fonciére s est élevée a 860 euros.

Un dépot de garantie de 8.800 euros a été versé par votre société.

- Avec la sociétée SCI JULLENSIAD

(Administrateur concerné : Monsieur Benoit HUVET)

a)  Conformément au contrat de location prenant effet en date du 16 mai 2005,
votre société prend en location aupres de la SCI JULLENSIAD un appartement
a usage d’habitation sis a DIJON.

Consécutivement, les loyers se sont élevés a 6.433 euros au titre de [’exercice.
Un dépét de garantie de 500 euros a été versé par votre société.

b)  Conformément au contrat de bail commercial du 1°" octobre 2005, votre société
prend en location aupreés de la SCI JULLENSIAD des bureaux commerciaux sis

a RAMBOUILLET.

Consécutivement, les loyers se sont élevés a 14.567 euros hors taxes au titre de
Dexercice. Par ailleurs, la refacturation de la taxe fonciére s’est élevée a
413 euros.

Un dépét de garantie de 1.100 euros a été versé par votre sociéte.

EUROGERM - Comptes annuels clos au 31 mars 2008 66/69



2) Contrats de commercialisation

- Avec EUROGERM OVERSEAS

(Administrateur concerné : Monsieur Jean-Philippe GIRARD)

Un contrat de commercialisation a été conclu le 1° avril 2006 avec la société
EUROGERM OVERSEAS, annulant et remplacant celui conclu précédemment. Ce
contrat prévoit qu’ EUROGERM OVERSEAS se charge de la commercialisation de
produits Eurogerm sur le secteur géographique du Portugal, de I’ Amérique latine et
du Mexique.

En contrepartie, la SARL EUROGERM OVERSEAS est rémunérée a hauteur de 25 %
de la marge brute réalisée sur la vente de ces produits au Portugal et 22 % sur la
vente de ces produits en Amérique latine et au Mexique.

Consécutivement, les prestations facturées a votre société au titre de l’exercice, par
EUROGERM OVERSEAS, se sont élevées a la somme de 129.025 euros hors taxes.

- Avec EUROGERM ESPANA

(Administrateur concerné : Monsieur Benoit HUVET)

Votre société a conclu un contrat de commercialisation avec la société
EUROGERM ESPANA applicable & compter du I¢ avril 2006. Ce contrat prévoit
qu’EUROGERM ESPANA se charge de la commercialisation de produits Eurogerm
en Espagne.

En contrepartie, EUROGERM ESPANA est rémunérée a hauteur de 25 % de la marge
brute réalisée sur la vente de ces produits en Espagne.

Consécutivement, les prestations facturées a votre société au titre de l’exercice, par
EUROGERM ESPANA se sont élevées a la somme de 259.197 euros hors taxes.

3) Contrats de prestations de services

- Avec la société EUROGERM ATELIER LIOUIDE

(Administrateur concerné : Monsieur Jean-Philippe GIRARD)

Conformément au contrat de prestations de services applicable a compter du
1% janvier 2007, votre société facture a la filiale EUROGERM ATELIER LIQUIDE
des prestations administratives, de gestion et management sur la base d’une
redevance mensuelle égale a 1,5 % du chiffre d’affaires mensuel hors taxes réalisé
par cette filiale.

Consécutivement, les prestations facturées par votre société au titre de l’exercice se
sont élevées a la somme de 262 euros hors taxes.
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- Avec EUROGERM OVERSEAS

(Administrateur concerné : Monsieur Jean-Philippe GIRARD)

Conformément au contrat de prestations de services applicable a compter du
I? janvier 2007, votre société facture a la filiale EUROGERM OVERSEAS des
prestations administratives, de gestion et management sur la base d’une redevance

mensuelle égale a 1,5 % du chiffre d’affaires mensuel hors taxes réalisé par cette
filiale.

Consécutivement, les prestations facturées par votre société au titre de l’exercice se
sont élevées a la somme de 1.954 euros hors taxes.

- Avec la société SARL ELCEA

(Administrateur concerné : Monsieur Jean-Philippe GIRARD)

Conformément au contrat de prestations de services applicable a compter du
I janvier 2007, votre société facture & la filiale ELCEA des prestations
administratives, de gestion et management sur la base d’une redevance mensuelle
égale a 1,5 % du chiffre d’affaires hors taxes mensuel réalisé par cette filiale.

Consécutivement, les prestations facturées par votre société au titre de [’exercice se
sont élevées a la somme de 32.269 euros hors taxes.

4) Contrat de mandataire social

(Administrateur concerné : Monsieur Benoit HUVET)

Votre société a conclu le 2 février 2007 un contrat de mandataire social avec
Monsieur Benoit HUVET en qualité de Directeur Général Délégué.

Les principales caractéristiques de ce contrat sont les suivantes :

—  Rémunération fixe annuelle brute de 96.000 euros, payable en 12 mensualités
égales. A cette partie fixe s ajoute une partie variable d’un montant brut égal a
5 % du résultat net consolidé avant impot sur les sociétés du groupe EUROGERM
et ses filiales.

—  En cas de rupture du mandat de social a ['initiative du Directeur Général Délégué
et en contrepartie de |'engagement de non-concurrence pendant une durée de
36 mois, il percevra une indemnité correspondant a 18 mois de rémunération nette
moyenne des deux derniéres années percue dans la société EUROGERM.

— En cas de révocation de ses fonctions de Directeur Général Délégué, il percevra
une indemnité forfaitaire correspondant a 30 mois de rémunération nette moyenne
des deux derniéres années pergues dans la société EUROGERM.

La rémunération globale de Monsieur Benoit HUVET s’est ainsi élevée, au titre de
[’exercice, a un montant de 335.610 euros.
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5) Contrat de prestations de conseils et assistance avec la société ACG

(Administrateur concerné : Monsieur Jean-Philippe GIRARD)

La société ACG facture a votre société des prestations de conseils et assistance en
matiere de définition de la stratégie, de la politique commerciale et marketing.
Conformément au contrat de prestations de conseils applicable a compter du
2 février 2007, ces prestations sont rémunérées moyennant une redevance mensuelle
égale a 1,2 % du chiffre d’affaires hors taxes mensuel réalisé par votre société.

Consécutivement, les prestations facturées a votre société au titre de l’exercice, par la
société ACG, se sont élevées a la somme de 452.788 euros hors taxes.

Fait & Chenove et a Dijon, le 21 juillet 2008
Les Commissaires aux Comptes

EXPERTISE COMPTABLE ET A
AN

Olivier SARLIN
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